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�P�H�W���K�D�U�W���H�Q���]�L�H�O���K�H�E�E�H�Q���L�Q�J�H�]�H�W�����+�R�H�Z�H�O���K�H�W���R�Q�O�L�Q�H���Z�H�U�N�H�Q���V�R�P�V���X�L�W�G�D�J�H�Q�G���Z�D�V�����K�H�E�E�H�Q
�M�X�O�O�L�H���N�H�L�K�D�U�G���J�H�Z�H�U�N�W���H�Q���V�D�P�H�Q���H�H�Q���S�U�D�F�K�W�L�J���D�G�Y�L�H�V���Z�H�W�H�Q���Q�H�H�U���W�H���]�H�W�W�H�Q�����,�N���K�R�R�S���G�D�W���M�X�O�O�L�H
�K�H�E�E�H�Q���H�U�Y�D�U�H�Q���G�D�W���M�X�O�O�L�H���V�W�H�P�������K�R�H���K�D�U�G���R�I���]�D�F�K�W���G�D�Q���R�R�N�������L�P�S�D�F�W���K�H�H�I�W�����H�Q���L�N���N�L�M�N���P�H�W
�Y�H�H�O���Q�L�H�X�Z�V�J�L�H�U�L�J�K�H�L�G���X�L�W���Q�D�D�U���Z�D�D�U���M�X�O�O�L�H���R�Y�H�U���������M�D�D�U���]�X�O�O�H�Q���V�W�D�D�Q�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���E�H�Q���L�N���K�H�W
�E�H�V�W�X�X�U���� ���� ������ ���� �� ���H�Q�R�U�P���G�D�Q�N�E�D�D�U�����-�X�O�O�L�H���K�H�E�E�H�Q���G�H���E�D�V�L�V���J�H�O�H�J�G���Z�D�D�U���Z�L�M���D�O�V���E�H�V�W�X�X�U
�� ���� �� ���� ���� �����R�S���N�R�Q�G�H�Q���Y�R�R�U�W�E�R�X�Z�H�Q�����-�X�O�O�L�H���L�Q�]�H�W���H�Q���Y�L�V�L�H���K�H�E�E�H�Q���R�Q�V���H�Q�R�U�P���J�H�K�R�O�S�H�Q�����2�R�N
�Z�L�O���L�N���G�H���$�G�Y�L�H�V�U�D�D�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���9�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q���E�H�G�D�Q�N�H�Q���Y�R�R�U���K�X�Q���R�S�H�Q�K�H�L�G���R�P���G�H�]�H
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�H���R�P�D�U�P�H�Q�����K�X�Q���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���H�Q���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���G�D�W���]�L�M���K�H�F�K�W�H�Q���D�D�Q���G�H���V�W�H�P
�Y�D�Q���G�H���M�R�Q�J�H�U�H�Q�����7�H�Q�V�O�R�W�W�H���Z�L�O���L�N���P�L�M�Q���G�D�Q�N���X�L�W�V�S�U�H�N�H�Q���D�D�Q���G�H���Y�H�O�H���S�H�U�V�R�Q�H�Q���G�L�H���K�X�Q���N�H�Q�Q�L�V
�P�H�W���R�Q�V���K�H�E�E�H�Q���Z�L�O�O�H�Q���G�H�O�H�Q���H�Q���R�Q�V���K�H�E�E�H�Q���J�H�K�R�O�S�H�Q���Y�L�D���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����-�X�O�O�L�H
�E�L�M�G�U�D�J�H�Q���]�L�M�Q���Y�D�Q���R�Q�V�F�K�D�W�E�D�U�H���Z�D�D�U�G�H���J�H�Z�H�H�V�W�����+�H�W���Z�D�V���H�H�Q���H�H�U�����H�Q���W�H�J�H�O�L�M�N���H�H�Q���F�D�G�H�D�X��
�R�P���Q�D�D�V�W���P�L�M�Q���Y�R�R�U�]�L�W�W�H�U�V�F�K�D�S���P�H�W���M�X�O�O�L�H���V�D�P�H�Q���W�H���Z�H�U�N�H�Q���H�Q���]�R�›�Q���S�U�D�F�K�W�L�J���D�G�Y�L�H�V���W�H
�U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q��

�0�H�W���Z�D�U�P�H���J�U�R�H�W��
�.�L�D�U�D���0�D�U�T�X�H�V���)�H�U�U�H�L�U�D
�9�R�R�U�]�L�W�W�H�U���H�Q���7�2�$���7�U�D�F�N�O�H�L�G�H�U
�7�K�H���: �H�V�W���: �L�Q�J
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�, �J�B�S�B���. �B�S�R�V�F�T���' �F�S�S�F�J�S�B

�-�-�. ���1�V�C�M�J�D���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���-�B�X�
��

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�F�J�U���W�B�O���" �N�T�U�F�S�E�B�N

�5�S�B�D�L�M�F�J�E�F�S

� �̃+�H�W���Z�D�V���H�H�Q���H�H�U���R�P���G�H���7�U�D�F�N���2�Q�J�H�Y�U�D�D�J�G���$�G�Y�L�H�V���W�H

�E�H�J�H�O�H�L�G�H�Q���H�Q���V�D�P�H�Q���P�H�W���M�R�Q�J�H�U�H�Q���K�X�Q���H�L�J�H�Q��

�N�U�D�F�K�W�L�J�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�I���W�H���O�D�W�H�Q���V�F�K�L�M�Q�H�Q���R�S���G�L�W

�E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���R�Q�G�H�U�Z�H�U�S���™

�#�B�V�L�F���1�P�T�U

�#�" ���4�P�D�J�B�M���4�D�J�F�O�D�F�T���B�O�E���) �V�N�B�O�J�U�J�F�T�
���4�D�J�F�O�D�F�T���1�P

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃,�N���K�H�E���G�L�W���M�D�D�U���P�H�W���Y�H�H�O���J�H�Q�R�H�J�H�Q���V�D�P�H�Q�J�H�Z�H�U�N�W

�P�H�W���G�H���P�R�R�L�H���P�H�Q�V�H�Q���L�Q���G�L�W���W�H�D�P���H�Q���L�N���K�R�R�S���G�D�W���Z�H

�P�H�W���R�Q�V���U�D�S�S�R�U�W���G�H���W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N���E�H�W�H�U���D�D�Q

�K�H�W���O�L�F�K�W���]�X�O�O�H�Q���E�U�H�Q�J�H�Q���˜

�:�P�L�P���1�M�P�N�Q�F�O��

�. �B�T�U�F�S���( �F�T�D�I �J�F�E�F�O�J�T���W�B�O���E�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F

�C�F�U�S�F�L�L�J�O�H�F�O�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�F�J�U���W�B�O���" �N�T�U�F�S�E�B�N

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃0�L�M�Q���H�U�Y�D�U�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���7�2�$���Z�D�V���H�Q�R�U�P���O�H�H�U�]�D�D�P��

�V�D�P�H�Q���P�H�W���H�H�Q���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�H�S���P�H�Q�V�H�Q���P�H�W

�X�L�W�H�H�Q�O�R�S�H�Q�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���]�L�M�Q���Z�L�M���W�R�W���H�H�Q���E�H�O�H�L�G�V�S�O�D�Q

�J�H�N�R�P�H�Q���Z�D�D�U���Z�H���D�O�O�H�P�D�D�O���Y�R�O�O�H�G�L�J���D�F�K�W�H�U���V�W�D�D�Q���˜

�" �M�F�T�T�J�P���3�P�T�T�J��

�#�4�D���*�O�U�F�S�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�J�S�F���4�P�D�J�B�M�F���8 �F�U�F�O�T�D�I �B�Q�


�6�O�J�W�F�S�T�J�U�F�J�U���W�B�O���" �N�T�U�F�S�E�B�N

�5�S�B�D�L�M�J�E

���9�D�Q���G�H���S�L�H�U�H�Q���R�S���6�F�K�L�S�K�R�O�����Y�L�D���G�H���F�R�O�O�H�J�H�E�D�Q�N�H�Q��

�Q�D�D�U���G�H���R�Q�O�L�Q�H���V�H�V�V�L�H�V���Y�D�Q���7�K�H���: �H�V�W���: �L�Q�J�����+�H�W���Z�D�V

�S�D�V�V�H�Q���H�Q���P�H�W�H�Q���T�X�D���W�L�M�G�����P�D�D�U���G�H���E�L�M�G�U�D�J�H���D�D�Q���K�H�W

�E�H�O�H�L�G�V�D�G�Y�L�H�V���Z�D�V���K�H�W���Z�D�D�U�G����
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�$�I �B�J�N���5�I �F�V�O�T��

�-�B�X���-�-�#�
���, �J�O�H�³�T���$�P�M�M�F�H�F���-�P�O�E�P�O��

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃' �L�W���: �H�V�W���: �L�Q�J���M�D�D�U���Z�D�V���P�L�M�Q���O�H�H�U�V�F�K�R�R�O�����Y�D�Q�X�L�W���3�D�U�L�M�V

�W�R�W���%�H�U�J�H�Q���G�R�N�H�Q���Z�H���L�Q���W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���H�[�S�R�U�W���H�Q

�O�H�H�U�G�H�Q���Z�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���R�P�]�H�W�W�H�Q���L�Q���G�R�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H

�R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q���H�Q���D�G�Y�L�H�]�H�Q���˜

�&�M�J�T�F���4�D�I �F�S�N�F�S�T

�. �" ���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���" �G�G�B�J�S�T�
���) �F�S�U�J�F���4�D�I �P�P�M

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃,�N���Y�R�Q�G���K�H�W���H�U�J���O�H�X�N���R�P���G�L�W���M�D�D�U���Q�D�D�V�W���P�L�M�Q���V�W�X�G�L�H���L�Q

�%�H�U�O�L�M�Q���E�L�M���G�H���: �H�V�W���: �L�Q�J���R�R�N���Q�R�J���P�H�H�U���W�H���O�H�U�H�Q���R�Y�H�U���K�H�W

�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���E�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�E�H�O�H�L�G�����™

�3�P�T�B�M�Z���3�J�L�T�F�O��

�#�F�M�F�J�E���� ���T�F�D�S�F�U�B�S�J�B�B�U�
���, �P�S�F�B�B�O�T�F���" �N�C�B�T�T�B�E�F��

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃2�P�G�D�W���L�N���Q�D�D�V�W���P�L�M�Q���E�D�D�Q���R�R�N���L�H�W�V���Z�L�O�G�H���E�H�W�H�N�H�Q�H�Q

�Y�R�R�U���K�H�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���E�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�E�H�O�H�L�G�����V�S�U�D�N���G�H���7�U�D�F�N

�2�Q�J�H�Y�U�D�D�J�G���$�G�Y�L�H�V���E�L�M���7�K�H���: �H�V�W���: �L�Q�J���P�L�M���P�H�W�H�H�Q���D�D�Q���™
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�7�J�O�D�F�O�U���) �P�G�G�N�B�O�T��

�. �" ���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���" �G�G�B�J�S�T�
���) �F�S�U�J�F���4�D�I �P�P�M

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃+�H�H�O���O�H�H�U�]�D�D�P���R�P���Q�D�D�V�W���P�L�M�Q���Z�H�U�N���L�Q���G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H

�K�D�Q�G�H�O�V�E�H�Y�R�U�G�H�U�L�Q�J���P�H�W���H�H�Q���J�U�R�H�S���O�H�H�U�J�L�H�U�L�J�H

�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���W�H���Z�H�U�N�H�Q���D�D�Q���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q���Y�R�R�U���]�R�›�Q

�Y�H�H�O�]�L�M�G�L�J���Y�U�D�D�J�V�W�X�N���™

�%�B�H�N�B�S���$�P�Q�Q�F�O�T

�#�" ���-�J�C�F�S�B�M���" �S�U�T���� ���4�D�J�F�O�D�F�T�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���$�P�M�M�F�H�F

�6�U�S�F�D�I �U

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃,�N���K�H�E���H�Q�R�U�P���Y�H�H�O���J�H�O�H�H�U�G���Y�D�Q���P�L�M�Q���W�L�M�G���E�L�M���7�2�$�����Y�D�Q

�K�H�W���K�H�O�H���W�U�D�M�H�F�W���G�R�R�U�O�R�S�H�Q���W�R�W���H�H�Q���N�L�M�N�M�H���D�F�K�W�H�U���G�H

�V�F�K�H�U�P�H�Q���Y�D�Q���%�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�V�H���=�D�N�H�Q���H�Q���G�H���$�,�9���˜

�1�F�M�M�F���1�B�E�N�P�T

�%�F�C�B�U���%�P�D�F�O�U

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃' �H���: �H�V�W���: �L�Q�J���Z�D�V���G�H���S�H�U�I�H�F�W�H���N�D�Q�V���R�P���Q�D�D�V�W���P�L�M�Q

�E�D�D�Q���D�O�V���G�R�F�H�Q�W���Q�R�J���D�F�W�L�H�I���W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���L�Q���G�H���S�R�O�L�W�L�H�N�H

�R�Q�G�H�U�Z�H�U�S�H�Q���G�L�H���L�N���]�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���Y�L�Q�G���™

�$�I �B�S�M�P�U�U�F���-�B�H�F�S�X�F�J�K

�. �T�D���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F���C�F�U�S�F�L�L�J�O�H�F�O���F�O���E�J�Q�M�P�N�B�U�J�F�


�6�O�J�W�F�S�T�J�U�F�J�U���" �O�U�X�F�S�Q�F�O

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃,�N���N�L�M�N���W�H�U�X�J���R�S���H�H�Q���O�H�H�U�]�D�D�P���M�D�D�U���E�L�M���7�K�H���: �H�V�W���: �L�Q�J��

�K�H�W���Z�D�V���E�R�H�L�H�Q�G���R�P���V�D�P�H�Q���P�H�W���H�H�Q���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H

�J�U�R�H�S���P�H�G�H���W�U�D�F�N�O�H�G�H�Q���P�H�W���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H

�D�F�K�W�H�U�J�U�R�Q�G�H�Q���Q�D���W�H���N�X�Q�Q�H�Q���G�H�Q�N�H�Q���R�Y�H�U���G�H���U�R�O���Y�D�Q

�M�R�Q�J�H�U�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V���E�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�E�H�O�H�L�G���˜

�0 �O�U�N �P �F �U���5 �0 �"
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�" �O�O�F���( �S�P�F�M�J�L�F�S

�. �4�D���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���-�B�O�E���B�O�E���8 �B�U�F�S���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U

�8 �B�H�F�O�J�O�H�F�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���3�F�T�F�B�S�D�I

�5�S�B�D�L�M�J�E

� �̃+�H�H�O���O�H�X�N���R�P���Q�D�D�V�W���P�L�M�Q���V�F�U�L�S�W�L�H���L�Q���2�H�J�D�Q�G�D���P�H�W

�]�R�›�Q���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H���J�U�R�H�S���D�D�Q���G�H���V�O�D�J���W�H���J�D�D�Q���P�H�W
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�2�R�N���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���V�S�H�H�O�W���G�H���M�R�Q�J�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�H���H�H�Q���U�R�O���L�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q�����-�R�Q�J�H�U�H�Q���Y�R�U�P�H�Q
�H�H�Q�� �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H�� �D�I�]�H�W�P�D�U�N�W�� �Y�R�R�U�� �I�D�V�W�� �I�D�V�K�L�R�Q���� �H�H�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �G�L�H�� �J�H�N�H�Q�P�H�U�N�W�� �Z�R�U�G�W�� �G�R�R�U
�R�Y�H�U�S�U�R�G�X�F�W�L�H�����O�D�J�H���S�U�L�M�]�H�Q���H�Q���N�R�U�W�H���O�H�Y�H�Q�V�F�\�F�O�L���Y�D�Q���N�O�H�G�L�Q�J�����7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���J�U�R�H�L�W���R�Q�G�H�U���G�H�]�H
�J�U�R�H�S���H�H�Q���W�H�J�H�Q�E�H�Z�H�J�L�Q�J�����6�W�H�H�G�V���P�H�H�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���]�L�M�Q���]�L�F�K���E�H�Z�X�V�W���Y�D�Q���G�H���H�F�R�O�R�J�L�V�F�K�H���H�Q
�V�R�F�L�D�O�H���J�H�Y�R�O�J�H�Q���Y�D�Q���K�X�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H�J�H�G�U�D�J�����' �L�W���X�L�W���]�L�F�K���L�Q���H�H�Q���W�R�H�Q�D�P�H���Y�D�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V
�D�D�Q�N�R�S�H�Q�����F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���P�R�G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���H�Q���E�H�Z�X�V�W�Z�R�U�G�L�Q�J�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V����

�$�O�V���M�R�Q�J�H�U�H�Q�G�H�Q�N�W�D�Q�N���U�R�H�S�H�Q���Z�L�M���R�S���W�R�W���]�H�O�I�U�H�I�O�H�F�W�L�H���p�Q���W�R�W���D�F�W�L�H�����-�R�Q�J�H�U�H�Q���P�R�H�W�H�Q���Q�L�H�W
�Z�R�U�G�H�Q���J�H�]�L�H�Q���D�O�V���U�D�Q�G�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�����P�D�D�U���D�O�V���R�Q�P�L�V�E�D�U�H���V�S�H�O�H�U�V���L�Q���G�H���Y�H�U�G�X�X�U�]�D�P�L�Q�J���Y�D�Q���G�H
�P�R�Q�G�L�D�O�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q��
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�$�I�P�L�F�Q�P�J�O�U���������" �U�U�F�O�E�F�S�J�O�H
�2�P���G�H���K�X�L�G�L�J�H���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���R�Q�G�H�U���G�H���D�D�Q�G�D�F�K�W���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���H�Q���J�H�U�L�F�K�W�H�U���D�D�Q���W�H���S�D�N�N�H�Q�����]�L�M�Q
�S�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D�F�W�R�U�H�Q���H�Q���P�R�J�H�O�L�M�N�H���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�V�U�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q���J�H�w�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�H�U�G����

�1�D�W�L�R�Q�D�D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D���&�L�U�F�X�O�D�L�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�H
�,�Q���O�L�M�Q���P�H�W���G�H���H�U�Q�V�W���Y�D�Q���K�H�W���W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�E�O�H�H�P���H�Q���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���D�W�W�H�Q�G�H�U�H�Q���D�G�Y�L�V�H�U�H�Q���Z�L�M���R�P
�G�H���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���H�[�S�O�L�F�L�H�W���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q���L�Q���K�H�W���Y�R�O�J�H�Q�G�H���1�D�W�L�R�Q�D�D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D
�&�L�U�F�X�O�D�L�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�H�����2�R�N���K�H�W���D�D�Q�V�S�R�U�H�Q���Y�D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�I�Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���Y�D�Q�X�L�W���7�Z�H�H�G�H���.�D�P�H�U�O�H�G�H�Q
�H�Q�� �K�H�W�� �L�Q�E�U�H�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N�� �E�L�M�� �G�H�� �J�H�Q�R�H�P�G�H�� �.�D�P�H�U�F�R�P�P�L�V�V�L�H�V�� �]�R�X�� �K�H�W
�R�Q�G�H�U�Z�H�U�S���E�U�H�G�H�U���E�H�N�H�Q�G���N�X�Q�Q�H�Q���P�D�N�H�Q����

�8�L�W�E�U�H�L�G�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���8�3�9
�8�L�W�J�H�E�U�H�L�G�H���3�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����8�3�9�����K�R�X�G�W���L�Q���G�D�W���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N���]�L�M�Q���Y�R�R�U���K�H�W���R�S���G�H���P�D�U�N�W���E�U�H�Q�J�H�Q���Y�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�Q�����P�D�D�U���R�R�N���Y�R�R�U���G�H
�P�L�O�L�H�X�H�I�I�H�F�W�H�Q���H�Q���Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���D�D�Q���K�H�W���H�L�Q�G�H���Y�D�Q���G�H���O�H�Y�H�Q�V�F�\�F�O�X�V�����+�R�H�Z�H�O���G�H���L�Q�Y�R�H�U�L�Q�J���Y�D�Q
�G�H�� �8�3�9�� �H�H�Q�� �S�R�V�L�W�L�H�Y�H�� �V�W�D�S�� �L�V�� �G�R�R�U�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�� �W�H�� �V�W�H�O�O�H�Q�� �Y�R�R�U�� �K�H�W
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�H�Q���Y�D�Q���L�Q�Q�D�P�H���V�\�V�W�H�P�H�Q�����U�L�F�K�W���G�L�W���V�\�V�W�H�H�P���]�L�F�K���P�R�P�H�Q�W�H�H�O���S�U�L�P�D�L�U
�R�S���G�H���E�L�Q�Q�H�Q�O�D�Q�G�V�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�����+�H�W���H�[�S�R�U�W�D�V�S�H�F�W���Y�D�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O���Z�R�U�G�W
�P�R�P�H�Q�W�H�H�O�� �Q�R�J�� �R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H�� �P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q�� �P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q�� �L�Q�� �G�H
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����: �L�M���U�D�G�H�Q���G�D�D�U�R�P���D�D�Q���R�P���G�H���H�[�S�R�U�W���Y�D�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V
�W�H�[�W�L�H�O�� �H�[�S�O�L�F�L�H�W�� �R�S�� �W�H�� �Q�H�P�H�Q�� �L�Q�� �K�H�W�� �8�3�9���� �]�R�G�D�W�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�� �Y�D�Q�� �G�H�� �W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W�� �R�S
�L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H�� �O�D�Q�G�H�Q�� �R�R�N�� �L�Q�� �K�H�W�� �E�H�O�H�L�G�� �Z�R�U�G�W�� �P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q���� �2�S�� �G�L�W�� �P�R�P�H�Q�W�� �]�L�M�Q
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���Y�L�D���G�H���8�3�9���H�Q�N�H�O���I�L�Q�D�Q�F�L�H�H�O���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N���Y�R�R�U���G�H���D�I�Y�D�O�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q
�W�H�[�W�L�H�O���E�L�Q�Q�H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�����W�H�U�Z�L�M�O���H�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N���G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���L�Q�J�H�]�D�P�H�O�G�H���W�H�[�W�L�H�O���Z�R�U�G�W
�J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G���Q�D�D�U���O�D�Q�G�H�Q���E�X�L�W�H�Q���(�X�U�R�S�D�����* �H�]�L�H�Q���K�H�W���I�H�L�W���G�D�W���K�H�W���J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G�H���W�H�[�W�L�H�O
�G�D�D�U���D�O�V�Q�R�J���D�O�V���D�I�Y�D�O���H�L�Q�G�L�J�W���H�Q���V�F�K�D�G�H���D�D�Q���P�H�Q�V���H�Q���P�L�O�L�H�X���Y�H�U�R�R�U�]�D�D�N�W�����U�D�G�H�Q���Z�L�M���G�D�D�U�R�P
�D�D�Q���G�H���8�3�9���X�L�W���W�H���E�U�H�L�G�H�Q�����' �R�R�U���G�H���8�3�9���X�L�W���W�H���E�U�H�L�G�H�Q���Q�D�D�U���G�H���Y�R�O�O�H�G�L�J�H���N�H�W�H�Q�����L�Q�F�O�X�V�L�H�I���G�H
�H�L�Q�G�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J�V�I�D�V�H�� �L�Q�� �L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H�� �O�D�Q�G�H�Q���� �Z�R�U�G�W�� �G�H�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�� �Y�D�Q
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���E�H�W�H�U���L�Q���O�L�M�Q���J�H�E�U�D�F�K�W���P�H�W���G�H���G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N�H���P�L�O�L�H�X���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���K�X�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�Q��
�2�Q�]�H�� �D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J�� �Y�R�R�U�� �X�L�W�E�U�H�L�G�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H�� �8�3�9�� �Q�D�D�U�� �G�H�� �H�[�S�R�U�W�I�D�V�H�� �V�O�X�L�W�� �D�D�Q�� �E�L�M�� �K�H�W
�%�H�O�H�L�G�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D���&�L�U�F�X�O�D�L�U���7�H�[�W�L�H�O���� ���� ������ �����������G�D�W���R�R�N���S�O�H�L�W���Y�R�R�U���E�H�W�H�U�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�F�R�Q�W�U�R�O�H
�H�Q���(�8���K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�H���Y�D�Q���8�3�9���U�H�J�H�O�V

�6�D�P�H�Q�Z�H�U�N�H�Q���Y�R�R�U���' �X�X�U�]�D�P�H���7�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q�V
�' �D�D�U�Q�D�D�V�W���S�O�H�L�W�H�Q���Z�L�M���Y�R�R�U���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���W�X�V�V�H�Q���K�H�W���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N���P�L�G�G�H�Q�Y�H�O�G���L�Q���G�H
�L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q���H�Q���G�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���R�Y�H�U�K�H�L�G���R�P���G�H���N�O�R�R�I���W�X�V�V�H�Q���G�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H
�D�P�E�L�W�L�H���H�Q���G�H���G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N�H���E�H�K�R�H�I�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q���W�H���Y�H�U�N�O�H�L�Q�H�Q�����$�O�O�H�H�Q
�R�S���G�L�H���P�D�Q�L�H�U���N�D�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���P�H�W���H�H�Q���R�S�O�R�V�V�L�Q�J���N�R�P�H�Q���Z�D�D�U���G�H���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q
�G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���E�D�D�W���E�L�M���K�H�E�E�H�Q�����(�H�Q���D�D�Q�S�D�N���G�L�H���E�H�W�H�U���R�S���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���E�H�W�U�R�N�N�H�Q���S�D�U�W�L�M�H�Q
�D�I�J�H�V�W�H�P�G���L�V�����]�D�O���H�I�I�H�F�W�L�H�Y�H�U���]�L�M�Q���H�Q���G�D�D�U�P�H�H���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���K�D�Q�G�H�O�V�U�H�O�D�W�L�H�V��
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G���N�D�Q���R�S���G�L�H���P�D�Q�L�H�U���H�H�Q���Y�R�R�U�W�U�H�N�N�H�U�V�U�R�O���V�S�H�O�H�Q���L�Q���K�H�W���E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q���Y�D�Q���H�H�U�O�L�M�N�H���H�Q
�G�X�X�U�]�D�P�H���W�H�[�W�L�H�O�K�D�Q�G�H�O��
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�(�H�Q���,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�s�O�H���%�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���&�L�U�F�X�O�D�L�U���7�H�[�W�L�H�O�E�H�O�H�L�G
�7�H�Q���V�O�R�W�W�H���Z�L�O�O�H�Q���Z�L�M���R�R�N���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�s�O�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���E�H�Q�D�G�U�X�N�N�H�Q�����+�H�W
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�H���Y�D�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���H�Q���: �D�W�H�U�V�W�D�D�W���L�V���D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�H�I���E�H�]�L�J���P�H�W���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�H���Y�D�Q
�&�L�U�F�X�O�D�L�U���7�H�[�W�L�H�O�����' �R�R�U���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���K�H�W���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�H���Y�D�Q���%�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�V�H���=�D�N�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���G�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�V�S�H�F�W�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���W�R�H�O�H�Y�H�U�L�Q�J�V�N�H�W�H�Q���K�L�H�U�L�Q���P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q���Z�R�U�G�H�Q��
�' �L�W���]�R�X���L�Q���O�L�M�Q���]�L�M�Q���P�H�W���K�H�W���U�D�S�S�R�U�W���Y�D�Q���K�H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���&�L�U�F�X�O�D�L�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�H���Z�D�D�U�L�Q
�K�H�W�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�� �Y�D�Q�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�� �H�Q�� �: �D�W�H�U�V�W�D�D�W�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�W�� �P�H�W�� �K�H�W�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�� �Y�D�Q
�(�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���=�D�N�H�Q���H�Q���.�O�L�P�D�D�W�����%�L�Q�Q�H�Q�O�D�Q�G�V�H���=�D�N�H�Q���H�Q���.�R�Q�L�Q�N�U�L�M�N�V�U�H�O�D�W�L�H�V�����/�D�Q�G�E�R�X�Z�����1�D�W�X�X�U
�H�Q���9�R�H�G�V�H�O�N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���%�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�V�H���=�D�N�H�Q���{���7�H�U���Y�H�U�J�H�O�L�M�N�L�Q�J���E�H�V�W�D�D�Q���H�U���E�L�M���G�H���9�O�D�D�P�V�H
�R�Y�H�U�K�H�L�G�� �D�O�� ���,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�s�O�H�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�W�L�H�V�™�� ���,�0�&�V���� �Z�D�D�U�L�Q�� �J�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�H�U�G�H���� �E�H�W�U�R�N�N�H�Q
�D�P�E�W�H�Q�D�U�H�Q���H�O�N�D�D�U���V�S�U�H�N�H�Q���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�H�Q�����+�H�W���]�R�X���P�R�R�L���]�L�M�Q���R�P���K�L�H�U���R�S���G�H�Q���G�X�X�U���Q�D�D�U�W�R�H
�W�H���Z�H�U�N�H�Q�����Y�R�R�U�D�O���P�H�W���]�L�F�K�W���R�S���K�H�W���J�U�R�H�L�H�Q�G���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���H�H�Q���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H���L�Q���H�H�Q
�Q�D�X�Z���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���Q�H�W�Z�H�U�N�����,�Q���G�H�]�H���V�L�W�X�D�W�L�H���]�R�X���K�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���]�L�M�Q���R�P���H�H�Q���,�0�&
�R�S���W�H���]�H�W�W�H�Q���W�X�V�V�H�Q���K�H�W���,�H�Q�: ���H�Q���G�H���E�H�W�U�R�N�N�H�Q���D�P�E�D�V�V�D�G�H�V���L�Q���* �K�D�Q�D�����.�H�Q�L�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q��

�' �L�W�� �V�O�X�L�W�� �D�D�Q�� �R�S�� �R�Q�]�H�� �O�D�D�W�V�W�H�� �D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J���� �K�H�W���G�R�R�U�Y�R�H�U�H�Q�� �Y�D�Q�� �(�X�U�R�S�H�H�V�� �E�H�O�H�L�G�� �Q�D�D�U
�D�P�E�D�V�V�D�G�H�V���� �' �H�� �W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V�� �W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W�� �V�W�D�D�W�� �Q�L�H�W�� �R�S�� �G�H�� �N�D�D�U�W�� �E�L�M�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H
�D�P�E�D�V�V�D�G�H�V�����W�H�U�Z�L�M�O���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���K�L�H�U�Y�D�Q���R�S���(�X�U�R�S�H�H�V���Q�L�Y�H�D�X���Z�H�O���L�Q�J�H�]�L�H�Q���Z�R�U�G�W�����9�R�R�U
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�L�H���W�X�V�V�H�Q���G�H���(�8���H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���R�S���P�R�Q�G�L�D�D�O���I�U�R�Q�W�����H�Q���Y�R�R�U���K�H�W���V�X�F�F�H�V���Y�D�Q���G�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�H�� �Y�D�Q�� �(�X�U�R�S�H�H�V�� �E�H�O�H�L�G���� �]�R�X�� �K�H�W�� �O�R�Q�H�Q�� �R�P�� �G�L�W���� �Z�D�D�U�� �P�R�J�H�O�L�M�N���� �R�R�N�� �E�L�M
�D�P�E�D�V�V�D�G�H�V���R�S���G�H���D�J�H�Q�G�D���W�H���]�H�W�W�H�Q��
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�$�I�P�L�F�Q�P�J�O�U���������$�P�O�U�S�P�M�F���P�Q���,�X�B�M�J�U�F�J�U��

�7�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H���H�Q���7�R�H�]�L�F�K�W���: �L�M�]�L�J���G�H���(�X�U�R�S�H�V�H���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�X�U���Y�R�R�U���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O��
�,�Q�� �G�H�� �(�X�U�R�S�H�V�H�� �8�Q�L�H�� �Z�R�U�G�H�Q�� �J�R�H�G�H�U�H�Q�� �E�L�M�� �H�[�S�R�U�W�� �J�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�H�H�U�G�� �R�S�� �E�D�V�L�V�� �Y�D�Q�� �G�H
�* �H�F�R�P�E�L�Q�H�H�U�G�H���1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�X�U�����* �1�������H�H�Q���X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���* �H�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�H�U�G���6�\�V�W�H�H�P�����+�H�W
�* �H�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�H�U�G���6�\�V�W�H�H�P���L�V���H�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�H�V�\�V�W�H�H�P���Y�D�Q���G�H���: �H�U�H�O�G���' �R�X�D�Q�H
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���� �Z�D�D�U�L�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�H�Q�� �Y�L�D�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �F�R�G�H�V�� �Z�R�U�G�H�Q�� �L�Q�J�H�G�H�H�O�G�� �]�R�G�D�W�� �O�D�Q�G�H�Q
�Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G���J�R�H�G�H�U�H�Q���R�S���G�H�]�H�O�I�G�H���P�D�Q�L�H�U���N�X�Q�Q�H�Q���U�H�J�L�V�W�U�H�U�H�Q���H�Q���E�H�O�D�V�W�H�Q�����' �H���* �1���V�W�H�O�W���G�H���(�8
�L�Q�� �V�W�D�D�W�� �R�P�� �H�H�Q�� �I�L�M�Q�H�U�� �R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�� �W�H�� �P�D�N�H�Q�� �W�X�V�V�H�Q�� �J�R�H�G�H�U�H�Q�� �G�R�R�U�� �]�H�V�F�L�M�I�H�U�L�J�H�� �* �6��
�S�U�R�G�X�F�W�F�R�G�H�V���Y�H�U�G�H�U���R�Q�G�H�U���W�H���Y�H�U�G�H�O�H�Q���L�Q���D�F�K�W�F�L�M�I�H�U�L�J�H���* �1���F�R�G�H�V�����: �L�M���V�W�H�O�O�H�Q���Y�R�R�U���G�D�W���G�H���(�8
�E�L�Q�Q�H�Q���G�H���* �1���S�U�H�F�L�H�]�H�U�H���S�U�R�G�X�F�W�F�R�G�H�V���W�R�H�Y�R�H�J�W���E�L�Q�Q�H�Q���F�R�G�H�V���������������J�H�G�U�D�J�H�Q���N�O�H�G�L�Q�J���H�Q
�D�Q�G�H�U�H���J�H�E�U�X�L�N�W�H���D�U�W�L�N�H�O�H�Q�����H�Q���������������J�H�E�U�X�L�N�W�H���R�I���Q�L�H�X�Z�H���O�R�P�S�H�Q�����W�R�X�Z�U�H�V�W�H�Q�����N�R�R�U�G�H�Q���H�Q
�W�R�X�Z�Z�H�U�N������ �' �H�]�H�� �K�H�U�]�L�H�Q�L�Q�J�� �]�R�X�� �H�H�Q�� �V�W�U�D�N�N�H�U�� �R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�� �P�D�N�H�Q�� �W�X�V�V�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H
�N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�J�U�D�G�H�Q���G�R�R�U���H�H�Q���U�D�Q�J�R�U�G�H���D�D�Q���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���L�Q���E�H�L�G�H���F�R�G�H�V�����Z�D�D�U�E�L�M���H�H�Q���E�D�D�O
�J�H�E�U�X�L�N�W�H�� �N�O�H�G�L�Q�J�� �K�R�J�H�U�� �Z�R�U�G�W���L�Q�J�H�G�H�H�O�G�� �Q�D�D�U�P�D�W�H�� �G�H�]�H�� �P�H�H�U�� �G�L�U�H�F�W���K�H�U�E�U�X�L�N�E�D�U�H�� �H�Q
�U�H�S�D�U�H�H�U�E�D�U�H���N�O�H�G�L�Q�J���E�H�Y�D�W�����H�Q���Y�L�F�H���Y�H�U�V�D����

�(�H�Q�� �G�H�U�J�H�O�L�M�N�H�� �K�H�U�]�L�H�Q�L�Q�J�� �]�R�X�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H�� �Y�D�Q�� �G�H�� �W�H�[�W�L�H�O�K�D�Q�G�H�O�� �Y�H�U�J�U�R�W�H�Q�� �G�R�R�U
�H�[�S�R�U�W�H�X�U�V�� �W�H�� �Y�H�U�S�O�L�F�K�W�H�Q�� �K�X�Q�� �]�H�Q�G�L�Q�J�H�Q�� �W�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�H�U�H�Q�� �Q�D�D�U�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �H�Q
�K�H�U�J�H�E�U�X�L�N�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J�S�R�W�H�Q�W�L�H�H�O���� �=�R�� �Z�R�U�G�W�� �H�U�� �(�X�U�R�S�D�E�U�H�H�G�� �L�Q�]�L�F�K�W�� �Y�H�U�N�U�H�J�H�Q�� �L�Q�� �Z�H�O�N�H
�N�O�H�G�L�Q�J���Q�D�D�U���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���Z�R�U�G�W���J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G���H�Q���N�D�Q���H�U���J�H�S�D�V�W���J�H�U�H�D�J�H�H�U�G���Z�R�U�G�H�Q
�R�S���P�L�V�V�W�D�Q�G�H�Q�����(�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N���Y�R�R�U�G�H�H�O���Y�D�Q���G�H�]�H���K�H�U�]�L�H�Q�L�Q�J�������Y�H�U�J�H�O�H�N�H�Q���P�H�W���Z�L�M�]�L�J�L�Q�J�H�Q
�Y�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Y�H�U�G�U�D�J�H�Q���]�R�D�O�V���G�H���%�D�V�H�O�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�H�������L�V���K�H�W���I�H�L�W���G�D�W���G�H���(�8���G�H���Z�L�M�]�L�J�L�Q�J
�]�H�O�I�V�W�D�Q�G�L�J���N�D�Q���G�R�R�U�Y�R�H�U�H�Q�����D�D�Q�J�H�]�L�H�Q���G�H���* �1���Y�R�O�O�H�G�L�J���F�R�P�S�D�W�L�E�H�O���L�V���P�H�W���G�H���* �6�����R�Q�J�H�D�F�K�W
�H�Q�L�J�H���Y�H�U�G�H�U�H���R�Q�G�H�U�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J�����2�Q�]�H���R�S�U�R�H�S���R�P���* �1���F�R�G�H�V���W�H���Y�H�U�I�L�M�Q�H�Q���H�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�Q�L�Y�H�D�X�V
�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�H�U�H�Q���Z�R�U�G�W���J�H�G�H�H�O�G���L�Q���K�H�W���%�H�O�H�L�G�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D���&�L�U�F�X�O�D�L�U���7�H�[�W�L�H�O���� ���� ���–�� �����������G�D�W
�R�R�N���S�O�H�L�W���Y�R�R�U���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�H���V�R�U�W�H�H�U�F�U�L�W�H�U�L�D���E�L�M���H�[�S�R�U�W��

�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���7�H�[�W�L�H�O�����H�Q���: �D�U�H�Q�D�X�W�R�U�L�W�H�L�W�����1�H�G�H�U�O�D�Q�G���D�O�V���S�L�R�Q�L�H�U���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���K�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J���9�R�R�U
�H�H�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�H�Y�H�� �H�Q�� �J�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�H�U�G�H�� �K�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �H�[�S�R�U�W�P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q�� �H�Q
�S�U�R�G�X�F�W�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�H�� �L�Q�� �G�H�� �W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U�� �L�V�� �X�L�W�E�U�H�L�G�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H�� �K�X�L�G�L�J�H�� �F�D�S�D�F�L�W�H�L�W�� �H�H�Q
�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H���� �* �H�]�L�H�Q�� �G�H�� �N�U�D�S�W�H�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �G�H�� �1�9�: �$���� �H�Q�� �Y�H�U�V�Q�L�S�S�H�U�L�Q�J�� �D�D�Q
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���K�X�L�G�L�J�H���W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U�����]�R�X���H�H�Q���J�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�H�U�G�H�����F�H�Q�W�U�D�D�O
�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�H���D�X�W�R�U�L�W�H�L�W���L�Q���G�L�W���J�D�W���N�X�Q�Q�H�Q���V�S�U�L�Q�J�H�Q�����E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���L�Q���G�H���Y�R�U�P���Y�D�Q���H�H�Q
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���7�H�[�W�L�H�O�����H�Q���: �D�U�H�Q�D�X�W�R�U�L�W�H�L�W�����1�7�: �$�������' �H�]�H���L�Q�V�W�D�Q�W�L�H���]�R�X���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N���]�L�M�Q���Y�R�R�U
�W�R�H�]�L�F�K�W���R�S���G�H���Y�R�O�O�H�G�L�J�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���–���Y�D�Q���R�Q�W�Z�H�U�S���W�R�W���D�I�Y�D�O�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���–���H�Q���F�R�Q�W�U�R�O�H���R�S
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���� �L�P�S�R�U�W���� �H�Q�� �H�[�S�R�U�W�N�Z�D�O�L�W�H�L�W���� �G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G�V�F�O�D�L�P�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���K�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J���R�S���]�L�F�K���Q�H�P�H�Q�����0�H�W���H�H�Q���J�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�H�U�G�H
�D�X�W�R�U�L�W�H�L�W���D�O�V���G�H���1�7�: �$�����N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H���L�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���Y�H�U�J�U�R�W�H�Q���H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G
�D�O�V���N�R�S�O�R�S�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U�H�Q���L�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���H�Q���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���W�H�[�W�L�H�O�K�D�Q�G�H�O����
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�=�H�W���L�Q���(�8���Y�H�U�E�D�Q�G���L�Q���R�S���G�L�J�L�W�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�S�D�V�S�R�R�U�W�H�Q���Y�R�R�U���W�H�[�W�L�H�O��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���]�L�H�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H���L�Q���H�H�Q���G�L�J�L�W�D�D�O���S�U�R�G�X�F�W�S�D�V�S�R�R�U�W�����' �3�3�����R�P
�G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G�� �H�Q�� �U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�� �W�H�� �E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q���� �9�L�D�� �4�5���F�R�G�H�V�� �R�I�� �F�K�L�S�V�� �N�U�L�M�J�W�� �H�O�N
�N�O�H�G�L�Q�J�V�W�X�N�� �H�H�Q�� �X�Q�L�H�N�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�L�W���� �Z�D�D�U�P�H�H�� �G�H�� �Y�R�O�O�H�G�L�J�H�� �O�H�Y�H�Q�V�F�\�F�O�X�V�� �—�� �Y�D�Q
�J�U�R�Q�G�V�W�R�I�� �W�R�W���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �—���W�U�D�F�H�H�U�E�D�D�U���Z�R�U�G�W���� �' �L�W���Y�H�U�J�U�R�R�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H���� �E�H�Y�R�U�G�H�U�W
�F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�H�L�W�����H�Q���E�L�H�G�W���K�D�Q�G�Y�D�W�W�H�Q���R�P���V�F�K�D�G�H�O�L�M�N�H���S�U�D�N�W�L�M�N�H�Q�����]�R�D�O�V���G�H���H�[�S�R�U�W���Y�D�Q���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q
�Q�D�D�U���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q�����W�H�U�X�J���W�H���G�U�L�Q�J�H�Q�����1�H�G�H�U�O�D�Q�G���N�D�Q���G�L�W���D�Q�G�H�U�H���O�D�Q�G�H�Q���Q�L�H�W���R�S�O�H�J�J�H�Q��
�P�D�D�U���]�R�X���Z�H�O���K�H�W���Y�R�R�U�W�R�X�Z���N�X�Q�Q�H�Q���Q�H�P�H�Q���R�P���K�H�W���' �L�J�L�W�D�O���3�U�R�G�X�F�W���3�D�V�V�S�R�U�W�����' �3�3�������G�D�W
�P�R�P�H�Q�W�H�H�O���G�R�R�U���G�H���(�8���Z�R�U�G�W���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G�����W�R�W���(�X�U�R�S�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�D�U�G���W�H���Y�H�U�K�H�I�I�H�Q�����2�S���G�L�H
�P�D�Q�L�H�U�� �N�D�Q�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G�� �H�H�Q�� �V�W�H�U�N�H�U�H�� �L�Q�Y�O�R�H�G�� �X�L�W�R�H�I�H�Q�H�Q�� �R�S�� �G�H�� �G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G�� �Y�D�Q�� �G�H
�W�H�[�W�L�H�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�D�Q���Z�D�Q�Q�H�H�U���G�H���I�R�F�X�V���X�L�W�V�O�X�L�W�H�Q�G���R�S���K�H�W���E�L�Q�Q�H�Q�O�D�Q�G���O�L�J�W����

�(�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�S�D�V�S�R�R�U�W���P�D�D�N�W���L�Q�]�L�F�K�W�H�O�L�M�N���K�R�H���š�J�U�R�H�Q�›���H�H�Q���N�O�H�G�L�Q�J�V�W�X�N���L�V�����' �L�W���]�D�O���F�R�Q�V�X�P�H�Q�W�H�Q
�V�W�L�P�X�O�H�U�H�Q���W�R�W���K�H�W���P�D�N�H�Q���Y�D�Q���E�H�Z�X�V�W�H�U�H���N�H�X�]�H�V�����7�H�J�H�O�L�M�N���P�D�D�N�W���K�H�W���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���E�H�W�H�U
�D�D�Q�V�S�U�H�H�N�E�D�D�U���R�S���G�H���P�L�O�L�H�X���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���K�X�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�Q�����7�H�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�H�����D�O�V���H�U���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G
�H�H�Q���J�U�R�W�H���K�R�H�Y�H�H�O�K�H�L�G���3�U�L�P�D�U�N���W�R�S�M�H�V���R�S���H�H�Q���Y�X�L�O�Q�L�V�E�H�O�W���L�Q���.�H�Q�L�D���E�H�O�D�Q�G�W���G�D�Q���Y�D�O�W���G�L�W���U�H�O�D�W�L�H�I
�J�H�P�D�N�N�H�O�L�M�N���L�Q���N�D�D�U�W���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���H�Q���N�D�Q���G�H���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�G�H���S�D�U�W�L�M���Y�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N
�Z�R�U�G�H�Q���K�R�X�G�H�Q���Y�R�R�U���G�H���E�X�L�W�H�Q�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�H�O�H���K�R�H�Y�H�H�O�K�H�L�G���D�I�Y�D�O�����9�H�U�G�H�U���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���K�H�W���' �3�3
�G�H���H�I�I�L�F�L�s�Q�W�H�U�H���L�Q�]�D�P�H�O�L�Q�J�����V�R�U�W�H�U�L�Q�J���H�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O���—���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���Y�R�R�U���K�H�W���V�O�X�L�W�H�Q
�Y�D�Q���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���G�H���J�U�R�Q�G�V�W�R�I�I�H�Q�F�L�U�N�H�O���u
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�$�I�P�L�F�Q�P�J�O�U���������$�J�S�D�V�M�B�S�J�U�F�J�U

�+�H�W���L�V���D�D�Q���W�H���E�H�Y�H�O�H�Q���G�D�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�����H�Q���G�H���(�X�U�R�S�H�V�H���8�Q�L�H���D�O�V���J�H�K�H�H�O�����O�H�U�L�Q�J���W�U�H�N�W���X�L�W���G�H
�)�U�D�Q�V�H���D�D�Q�S�D�N���W�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q���Y�D�Q���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�����' �H�]�H���D�D�Q�S�D�N���F�R�P�E�L�Q�H�H�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���S�U�L�N�N�H�O�V
�P�H�W���U�H�J�X�O�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�V�W�U�D�W�H�J�L�H�s�Q���H�Q���K�H�H�I�W���D�O�V���G�R�H�O���G�H���Q�H�J�D�W�L�H�Y�H���P�L�O�L�H�X�����H�Q���V�R�F�L�D�O�H
�H�I�I�H�F�W�H�Q���Y�D�Q���X�O�W�U�D���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O���W�H�J�H�Q���W�H���J�D�D�Q�����(�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���K�L�H�U�L�Q���L�V���K�H�W���V�W�U�H�Y�H�Q
�Q�D�D�U���E�U�H�G�H���H�Q���V�D�P�H�Q�K�D�Q�J�H�Q�G�H���E�H�O�H�L�G�V�P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q���R�I���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���G�L�H���G�H���K�H�O�H���W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U
�D�D�Q�S�D�N�N�H�Q�����' �H�]�H���]�R�X�G�H�Q���Y�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V���R�R�N���J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G���N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���Q�D�D�U���D�Q�G�H�U�H���(�8��
�O�L�G�V�W�D�W�H�Q��

�.�H�U�Q�S�X�Q�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���E�H�O�H�L�G�V�D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J
�2�Y�H�U�N�R�H�S�H�O�H�Q�G�H���D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J�����V�H�F�W�R�U�E�U�H�G�H���U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J���H�Q���(�X�U�R�S�H�V�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�H��
�+�H�W���L�V���Y�D�Q���E�H�O�D�Q�J���R�P���Y�H�U�V�Q�L�S�S�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���E�H�O�H�L�G���W�H���Y�R�R�U�N�R�P�H�Q���G�R�R�U���Z�H�W�����H�Q���U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J���W�H
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�� �G�L�H�� �G�H�� �P�L�O�L�H�X���L�P�S�D�F�W�� �L�Q�� �G�H�� �J�H�K�H�O�H�� �W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U�� �D�D�Q�S�D�N�W���� �(�X�U�R�S�H�V�H
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���G�D�D�U�P�H�H���G�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���]�L�M�Q���K�L�H�U�Y�R�R�U���Y�D�Q
�J�U�R�R�W���E�H�O�D�Q�J�����=�R���]�R�X���K�H�W���)�U�D�Q�V�H���Z�H�W�V�Y�R�R�U�V�W�H�O�����G�H���D�Q�W�L���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���E�L�O�O�����J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G���N�X�Q�Q�H�Q
�Z�R�U�G�H�Q���Q�D�D�U���D�Q�G�H�U�H���(�8���O�L�G�V�W�D�W�H�Q�����' �H���)�U�D�Q�V�H���P�L�O�L�H�X�Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���K�H�H�I�W���H�H�U�G�H�U���D�O�V���Y�R�R�U�E�H�H�O�G
�J�H�G�L�H�Q�G���Y�R�R�U���(�8���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���L�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Y�D�Q���G�H���* �U�H�H�Q���' �H�D�O�����2�R�N���G�L�W���Z�H�W�V�Y�R�R�U�V�W�H�O���N�D�Q
�U�L�F�K�W�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G���]�L�M�Q���Y�R�R�U���D�Q�G�H�U�H���(�8���O�L�G�V�W�D�W�H�Q��

�6�X�E�D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J�����������: �H�W�J�H�Y�L�Q�J���Q�D�D�U���Y�R�R�U�E�H�H�O�G���Y�D�Q���G�H���)�U�D�Q�V�H���D�Q�W�L���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���E�L�O�O��
�2�Q�G�H�U�]�R�H�N�� �R�I�� �H�Q�� �K�R�H�� �G�H�� �)�U�D�Q�V�H�� �D�Q�W�L���I�D�V�W�� �I�D�V�K�L�R�Q���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G�� �H�Q�� �D�Q�G�H�U�H
�O�L�G�V�W�D�W�H�Q�� �N�D�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �J�H�w�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�H�U�G���� �+�H�W�� �Z�H�W�V�Y�R�R�U�V�W�H�O�� �N�H�Q�W�� �D�D�Q�� �X�O�W�U�D���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���H�H�Q���V�\�V�W�H�H�P���W�R�H���Y�D�Q���E�R�Q�X�V�V�H�Q���H�Q���M�D�D�U�O�L�M�N�V���R�S�O�R�S�H�Q�G�H���E�R�H�W�H�V�����' �H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q
�Y�D�Q���H�H�Q���V�\�V�W�H�H�P���Y�D�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�H�Y�H���E�R�H�W�H�V���]�R�X�G�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���L�Q�J�H�]�H�W���W�H�U���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J
�Y�D�Q���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�Q���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���G�L�H���O�L�M�G�H�Q���R�Q�G�H�U���G�H���Q�H�J�D�W�L�H�Y�H���H�I�I�H�F�W�H�Q���Y�D�Q
�I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q��

�6�X�E�D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J���� �����5�H�J�X�O�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�Q���V�R�F�L�D�O�H���P�H�G�L�D���L�Q�Y�O�R�H�G��
�9�H�U�E�L�H�G�������Q�D�D�U���)�U�D�Q�V���Y�R�R�U�E�H�H�O�G�������U�H�F�O�D�P�H���H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Y�D�Q���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q���G�L�H���]�L�F�K
�N�H�Q�P�H�U�N�H�Q���D�O�V���X�O�W�U�D���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�����R�P���]�R���K�X�Q���D�D�Q�W�U�H�N�N�L�Q�J�V�N�U�D�F�K�W���W�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q�����9�D�Q�X�L�W���H�H�Q
�M�R�Q�J�H�U�H�Q�S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�I���L�V���G�L�W���P�H�W���Q�D�P�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����D�D�Q�J�H�]�L�H�Q���K�H�W���N�R�R�S�J�H�G�U�D�J���Y�D�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���Y�D�D�N
�Z�R�U�G�W���E�H�w�Q�Y�O�R�H�G���G�R�R�U���V�R�F�L�D�O�H���P�H�G�L�D�����=�R�O�D�Q�J���G�H�]�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�Q�H�O�O�H���W�U�H�Q�G�V���H�Q���J�R�H�G�N�R�S�H
�N�O�H�G�L�Q�J���E�O�L�M�Y�H�Q���S�U�R�P�R�W�H�Q�����]�D�O���G�L�W���G�H���Y�U�D�D�J���Q�D�D�U���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���D�D�Q�M�D�J�H�Q��
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�*�O�I �P �V�E �T �P �Q�H�B�W�F

�*�O�M�F�J�E�J�O�H����������

�-�J�K�T�U���W�B�O���B�G�L�P�S�U�J�O�H�F�O����������

�����1�S�P�C�M�F�F�N�T�U�F�M�M�J�O�H���� ���S�F�M�F�W�B�O�U�J�F
��������

�����-�B�O�E�F�O�L�F�V�[�F����������

�����)�V�J�E�J�H���C�F�M�F�J�E���F�O���K�V�S�J�E�J�T�D�I
�L�B�E�F�S����������

�� ���3�F�D�I�U�W�B�B�S�E�J�H�I�F�J�E�T�L�B�E�F�S����������

�$�I�P�L�F�Q�P�J�O�U���������B�U�U�F�O�E�F�S�J�O�H����������

�$�I�P�L�F�Q�P�J�O�U���������D�P�O�U�S�P�M�F���P�Q
�L�X�B�M�J�U�F�J�U�������� ��

�$�I�P�L�F�Q�P�J�O�U���������D�J�S�D�V�M�B�S�J�U�F�J�U�������� ��

�3�F�G�F�S�F�O�U�J�F�T����������

�#�J�K�M�B�H�F�������M�J�K�T�U���W�B�O
�H�F�S�B�B�E�Q�M�F�F�H�E�F���Q�F�S�T�P�O�F�O
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�' �H���Z�H�U�H�O�G���K�H�H�I�W���W�H���P�D�N�H�Q���P�H�W���H�H�Q���L�P�P�H�Q�V���R�Y�H�U�V�F�K�R�W���D�D�Q���N�O�H�G�L�Q�J�����' �H���G�\�Q�D�P�L�H�N���Y�D�Q���G�H
�P�R�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�s�Q���O�H�L�G�W���W�R�W���H�H�Q���J�U�R�H�L�H�Q�G�H���V�W�U�R�R�P���D�D�Q���Q�L�H�X�Z�H�����Y�D�D�N���J�R�H�G�N�R�S�H���N�O�H�G�L�Q�J���Y�D�Q
�O�D�J�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�����' �H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���R�R�U�]�D�D�N���Y�D�Q���G�H���J�U�R�H�L�H�Q�G�H���E�H�U�J�H�Q���R�Q�E�U�X�L�N�E�D�D�U���W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���L�V
�G�H���Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H���H�Q���R�Y�H�U�S�U�R�G�X�F�W�L�H���Y�D�Q�����X�O�W�U�D�����I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q����

�(�H�Q���Y�D�Q���G�H���N�H�U�Q�S�U�R�E�O�H�P�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���L�V���G�D�W���G�H���N�H�W�H�Q���Y�R�R�U���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J���H�Q
�G�X�X�U�]�D�P�H�� �Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J�� �D�O�V�� �D�I�Y�D�O�� �Q�L�H�W�� �Y�R�O�O�H�G�L�J�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�H�U�W���� �+�H�U�J�H�E�U�X�L�N�� �R�I�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H
�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���N�D�Q���G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G���E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q���H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���N�D�Q�V�H�Q���E�L�H�G�H�Q�����P�D�D�U���R�S���G�L�W
�P�R�P�H�Q�W���E�O�L�M�Y�H�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H�Q���L�Q���G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���W�H�[�W�L�H�O�K�D�Q�G�H�O���R�Q�G�H�U�E�H�O�L�F�K�W����

�' �H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���L�V���H�H�Q���V�\�P�E�R�O�L�V�F�K���E�U�D�Q�G�S�X�Q�W���Y�D�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�H�������F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H�����H�Q
�D�I�Y�D�O�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J�V�S�D�W�U�R�Q�H�Q���� �.�O�H�G�L�Q�J�� �Z�R�U�G�W�� �Y�H�H�O�D�O�� �J�H�S�U�R�G�X�F�H�H�U�G�� �L�Q�� �O�D�J�H�O�R�R�Q�O�D�Q�G�H�Q���� �K�H�W
�]�Z�D�D�U�W�H�S�X�Q�W���Y�D�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H���O�L�J�W���L�Q���K�H�W���: �H�V�W�H�Q���H�Q���G�H���P�L�Q�V�W���K�H�U�E�U�X�L�N�E�D�U�H���U�H�V�W�V�W�U�R�P�H�Q���N�H�U�H�Q
�D�O�V���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���S�U�R�G�X�F�W���R�I���D�O�V���D�I�Y�D�O���W�H�U�X�J���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q�����+�H�W���U�H�V�X�O�W�D�D�W�����J�U�R�H�L�H�Q�G�H
�D�I�Y�D�O�E�H�U�J�H�Q�����Y�H�U�Y�X�L�O�L�Q�J���R�S���N�Z�H�W�V�E�D�U�H���S�O�H�N�N�H�Q���H�Q���H�H�Q���K�D�Q�G�H�O�V�V�\�V�W�H�H�P���G�D�W���Z�H�L�Q�L�J���W�R�W���J�H�H�Q
�Z�D�D�U�G�H���D�D�Q���K�H�W���H�L�Q�G���Y�D�Q���G�H���N�H�W�H�Q���W�R�H�Y�R�H�J�W������

�1�H�G�H�U�O�D�Q�G���L�V���E�L�Q�Q�H�Q���G�H�]�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���V�S�H�O�H�U�����M�D�D�U�O�L�M�N�V���H�[�S�R�U�W�H�H�U�W���K�H�W���F�L�U�F�D
�� �������������� �W�R�Q�� �W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V�� �W�H�[�W�L�H�O���� �,�Q�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H�� �O�D�Q�G�H�Q�� �R�Q�W�E�U�H�H�N�W�� �Y�D�D�N�� �H�H�Q
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�U�H�Q�G�H���D�I�Y�D�O�����H�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�����: �D�W���K�L�H�U���Z�R�U�G�W���J�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�H�U�G���D�O�V���š�F�L�U�F�X�O�D�L�U�›��
�H�L�Q�G�L�J�W���G�D�D�U���D�O�V���D�I�Y�D�O���R�S���R�S�H�Q���V�W�R�U�W�S�O�D�D�W�V�H�Q�����P�H�W���L�Q�J�U�L�M�S�H�Q�G�H���J�H�Y�R�O�J�H�Q���Y�R�R�U���P�L�O�L�H�X���H�Q
�Y�R�O�N�V�J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G���� �+�R�H�Z�H�O�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �K�D�Q�G�H�O�� �L�Q�� �W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V�� �N�O�H�G�L�Q�J�� �R�R�N�� �E�D�Q�H�Q
�F�U�H�s�H�U�W�����]�L�M�Q���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���E�D�W�H�Q���H�Q���O�D�V�W�H�Q���Q�L�H�W���H�H�U�O�L�M�N���Y�H�U�G�H�H�O�G����

�$�O�V���p�p�Q���Y�D�Q���G�H���J�U�R�R�W�V�W�H���H�[�S�R�U�W�H�X�U�V���Y�D�Q���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O���G�U�D�D�J�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���E�L�M���D�D�Q���K�H�W���L�Q
�V�W�D�Q�G�� �K�R�X�G�H�Q�� �Y�D�Q�� �H�H�Q�� �R�Q�H�Y�H�Q�Z�L�F�K�W�L�J�� �V�\�V�W�H�H�P���� �' �H�]�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�L�Q�J�� �Y�U�D�D�J�W�� �R�P�� �H�H�Q
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �K�H�U�E�H�]�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�S�� �K�H�W�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H�� �H�[�S�R�U�W�E�H�O�H�L�G���� �: �D�W�� �E�H�W�H�N�H�Q�W�� �š�W�H�[�W�L�H�O�� �L�Q
�W�U�D�Q�V�L�W�L�H�›���Z�H�U�N�H�O�L�M�N�"���(�Q���Z�H�O�N�H���U�R�O���P�R�H�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���V�S�H�O�H�Q���L�Q���H�H�Q���Z�H�U�H�O�G���Z�D�D�U�L�Q���G�H���J�U�H�Q�]�H�Q
�Y�D�Q���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H���H�Q���D�I�Y�D�O�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���]�L�F�K�W�E�D�D�U���Z�R�U�G�H�Q���R�Y�H�U�V�F�K�U�H�G�H�Q�"

�' �L�W���D�G�Y�L�H�V�U�D�S�S�R�U�W���L�V���K�H�W���U�H�V�X�O�W�D�D�W���Y�D�Q���K�H�W���E�R�W�W�R�P���X�S���W�U�D�M�H�F�W���Y�D�Q���G�H���: �H�V�W���: �L�Q�J���7�U�D�F�N
�2�Q�J�H�Y�U�D�D�J�G���$�G�Y�L�H�V�����7�2�$�������L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���G�H���$�G�Y�L�H�V�U�D�D�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���9�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q
���$�,�9�������+�H�W���G�R�H�O���L�V���R�P���G�H���V�W�H�P���Y�D�Q���G�H���M�R�Q�J�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�H���N�U�D�F�K�W�L�J���W�H���O�D�W�H�Q���Z�H�H�U�N�O�L�Q�N�H�Q���L�Q���K�H�W
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���E�X�L�W�H�Q�O�D�Q�G�E�H�O�H�L�G�����9�D�Q�X�L�W���G�L�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�I���Z�H�U�S�H�Q���Z�L�M���H�H�Q���N�U�L�W�L�V�F�K�H���E�O�L�N���R�S���K�H�W
�K�X�L�G�L�J�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���W�H�[�W�L�H�O�E�H�O�H�L�G���H�Q���V�L�J�Q�D�O�H�U�H�Q���Z�H���G�U�L�H���F�U�X�F�L�D�O�H���N�Q�H�O�S�X�Q�W�H�Q�����š�F�K�R�N�H�S�R�L�Q�W�V�›��
�E�L�Q�Q�H�Q���G�H���K�X�L�G�L�J�H���D�D�Q�S�D�N�����=�R���L�V���H�U���W�H�Q���H�H�U�V�W�H���V�S�U�D�N�H���Y�D�Q���H�H�Q���J�H�E�U�H�N���D�D�Q���E�H�O�H�L�G�V�S�U�L�R�U�L�W�H�L�W���H�Q
���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�H�����š�D�W�W�H�Q�G�H�U�L�Q�J�›�����R�S���Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���H�Q���(�X�U�R�S�H�H�V���Q�L�Y�H�D�X����
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�7�H�Q�� �W�Z�H�H�G�H�� �L�V�� �� �H�U�� �R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H�� �L�Q�]�L�F�K�W�� �L�Q�� �H�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G�� �W�H�[�W�L�H�O
���š�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H���H�Q���W�R�H�]�L�F�K�W�›�����H�Q���W�H�Q���G�H�U�G�H���V�O�X�L�W�H�Q���K�X�L�G�L�J�H���E�H�O�H�L�G�V�P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q���R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H
�D�D�Q���E�L�M���G�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���D�P�E�L�W�L�H���R�P���L�Q���� ���������Y�R�O�O�H�G�L�J���F�L�U�F�X�O�D�L�U���W�H���]�L�M�Q�����š�F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�H�L�W�›����

�' �L�W���U�D�S�S�R�U�W���V�S�L�W�V�W���]�L�F�K���W�R�H���R�S���G�H���O�D�Q�G�H�Q���* �K�D�Q�D�����.�H�Q�L�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�����R�P�G�D�W���]�H���L�H�G�H�U���R�S���H�L�J�H�Q
�Z�L�M�]�H���J�H�F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�H�U�G���Z�R�U�G�H�Q���P�H�W���G�H���J�H�Y�R�O�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���H�Q���H�H�Q
�H�L�J�H�Q���U�R�O���L�Q���G�H���N�H�W�H�Q���L�Q�Q�H�P�H�Q�����$�O�V���M�R�Q�J�H�U�H�Q�G�H�Q�N�W�D�Q�N���E�H�D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U�H�Q���Z�H���G�D�W���M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�H�Q
�V�O�H�X�W�H�O�U�R�O���V�S�H�O�H�Q���L�Q���K�H�W���V�W�U�H�Y�H�Q���Q�D�D�U���H�H�Q���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�H���H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q�����-���-�R�Q�J�H�U�H�Q
�]�L�M�Q�� �Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G�� �Q�L�H�W�� �D�O�O�H�H�Q�� �N�Z�H�W�V�E�D�D�U�� �Y�R�R�U�� �G�H�� �Q�H�J�D�W�L�H�Y�H�� �J�H�Y�R�O�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H�� �K�X�L�G�L�J�H
�W�H�[�W�L�H�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �P�D�D�U�� �G�U�D�J�H�Q�� �—�� �]�H�N�H�U�� �L�Q�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G���� �Z�D�D�U�� �K�X�Q�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H�J�H�G�U�D�J�� �H�H�Q
�E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���P�R�W�R�U���L�V���D�F�K�W�H�U���G�H���Y�U�D�D�J���Q�D�D�U���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���—���R�R�N���D�F�W�L�H�I���E�L�M���D�D�Q���K�H�W���L�Q���V�W�D�Q�G
�K�R�X�G�H�Q���Y�D�Q���G�L�W���V�\�V�W�H�H�P�����W�H�U�Z�L�M�O���]�H���W�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���E�H�V�F�K�L�N�N�H�Q���R�Y�H�U���K�H�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�H�O���R�P���H�H�Q
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�H���H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J���W�H���U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q�����' �D�D�U�R�P���]�D�O���H�U���L�Q���G�L�W���D�G�Y�L�H�V���R�R�N
�L�Q�J�H�J�D�D�Q���Z�R�U�G�H�Q���R�S���G�H���Y�U�D�D�J���Z�D�W���H�H�Q���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J���E�H�O�H�L�G���W�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q���Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W
�L�Q�K�R�X�G�W��

�2�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���G�H�]�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�F�K�H�W�V�W���G�L�W���U�D�S�S�R�U�W���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���E�H�O�H�L�G�V�D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J�H�Q���G�L�H
�E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���H�H�Q���H�H�U�O�L�M�N�H�U�����W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�H�U���H�Q���W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V���H�[�S�R�U�W�E�H�O�H�L�G
�Y�R�R�U���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O�����(�H�Q���E�H�O�H�L�G���G�D�W���U�H�F�K�W���G�R�H�W���D�D�Q���K�H�W���P�R�Q�G�L�D�O�H���N�D�U�D�N�W�H�U���Y�D�Q���K�H�W���S�U�R�E�O�H�H�P
�H�Q���D�D�Q���G�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�H���G�L�H���K�H�W���]�D�O���P�R�H�W�H�Q���R�S�O�R�V�V�H�Q��
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�(�X�U�R�S�H�V�H���8�Q�L�H
�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�H���Y�D�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���H�Q���: �D�W�H�U�V�W�D�D�W
�8�L�W�J�H�E�U�H�L�G�H���3�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���Y�R�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���6�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���2�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J
�/�D�Q�G�H�O�L�M�N���$�I�Y�D�O�E�H�K�H�H�U�S�O�D�Q
�,�Q�V�S�H�F�W�L�H���/�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J���H�Q���7�U�D�Q�V�S�R�U�W
�(�X�U�R�S�H�H�V���%�X�U�H�D�X���Y�R�R�U���I�U�D�X�G�H�E�H�V�W�U�L�M�G�L�Q�J
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���9�H�U�G�U�D�J���L�Q�]�D�N�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H�����V�R�F�L�D�O�H���H�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�H
�U�H�F�K�W�H�Q

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���9�H�U�G�U�D�J���L�Q�]�D�N�H���E�X�U�J�H�U�U�H�F�K�W�H�Q���H�Q���S�R�O�L�W�L�H�N�H���U�H�F�K�W�H�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���9�H�U�G�U�D�J���L�Q�]�D�N�H���G�H���X�L�W�E�D�Q�Q�L�Q�J���Y�D�Q���D�O�O�H���Y�R�U�P�H�Q���Y�D�Q
�U�D�V�V�H�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�H

�1�L�H�W���* �R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�H�O�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�D�U�N�H�W���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���)�R�R�G���6�D�I�H�W�\
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H
�,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�s�O�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�W�L�H�V
�* �H�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�H�U�G���6�\�V�W�H�H�P
�9�H�U�H�Q�L�J�G�H���1�D�W�L�H�V
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���' �X�H���' �L�O�L�J�H�Q�F�H���' �L�U�H�F�W�L�Y�H
�* �H�F�R�P�E�L�Q�H�H�U�G�H���1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�X�U
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���9�R�H�G�V�H�O�����H�Q���: �D�U�H�Q�D�X�W�R�U�L�W�H�L�W
�5�D�S�L�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�"
�(�(�$

�' �L�J�L�W�D�D�O���3�U�R�G�X�F�W�S�D�V�S�R�R�U�W
�(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�U�Y�L�F�H
�(�[�W�H�Q�G�H�G���3�U�R�G�X�F�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�L�W�\
�5�D�G�L�R���)�U�H�T�X�H�Q�F�\���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�$�X�W�R�U�L�W�H�L�W���&�R�Q�V�X�P�H�Q�W���H�Q���0�D�U�N�W
�(�F�R�G�H�V�L�J�Q���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�U�R�G�X�F�W�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�7�U�D�F�N���2�Q�J�H�Y�U�D�D�J�G���$�G�Y�L�H�V
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�7�B�O���, �M�F�E�J�O�H�L�B�T�U���U�P�U���7�V�J�M�T�U�P�S�U�����%�F���*�N�Q�B�D�U���W�B�O���/ �F�E�F�S�M�B�O�E�T�F���5�F�Y�U�J�F�M�F�Y�Q�P�S�U

�4�U�B�O�E���W�B�O���[�B�L�F�O
�,�Q���� ���� �����H�[�S�R�U�W�H�H�U�G�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���P�H�H�U���G�D�Q���� �� �������������W�R�Q���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O�����Z�D�D�U�P�H�H���K�H�W���R�S
�G�U�L�H���O�D�Q�G�H�Q���Q�D���G�H���J�U�R�R�W�V�W�H���H�[�S�R�U�W�H�X�U���W�H�U���Z�H�U�H�O�G���L�V���{���(�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N���G�H�H�O���Y�D�Q���G�H�]�H���N�O�H�G�L�Q�J
�E�H�O�D�Q�G�W���X�L�W�H�L�Q�G�H�O�L�M�N���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���t���9�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���U�H�V�W�H�U�H�Q�G�H���G�H�H�O���N�R�P�W���L�Q�G�L�U�H�F�W
�D�O�V�Q�R�J���Y�L�D���L�P�S�R�U�W���H�[�S�R�U�W�K�X�E�V���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���W�H�U�H�F�K�W���u

�' �H���K�D�Q�G�H�O���L�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O���E�L�H�G�W���]�R�Z�H�O���L�Q���K�H�W���K�H�G�H�Q���D�O�V���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W�����R�Q�G�H�U���G�H���M�X�L�V�W�H
�R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q�����E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���N�D�Q�V�H�Q�����: �D�D�U�R�Q�G�H�U���K�H�W���F�U�H�s�U�H�Q���Y�D�Q���Z�H�U�N�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�G�����P�H�W
�Q�D�P�H���Y�R�R�U���Y�U�R�X�Z�H�Q�����H�Q���P�L�O�L�H�X�Z�L�Q�V�W�����G�R�R�U���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���N�O�H�G�L�Q�J�����(�F�K�W�H�U���Z�R�U�G�H�Q���G�H�]�H
�Y�R�R�U�G�H�O�H�Q���V�O�H�F�K�W�V���J�H�G�H�H�O�W�H�O�L�M�N���H�Q���W�H�J�H�Q���K�R�J�H���N�R�V�W�H�Q���J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G���*���=�R���O�H�L�G�W���G�H���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W
�W�R�W�� �I�R�U�V�H�� �P�L�O�L�H�X�V�F�K�D�G�H�� �H�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�Q���� �' �R�R�U�� �K�H�W�� �J�H�E�U�H�N�� �D�D�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�H�Y�H
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���L�Q���O�D�Q�G�H�Q���]�R�D�O�V���.�H�Q�L�D�����* �K�D�Q�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�����H�L�Q�G�L�J�W���H�H�Q���J�U�R�R�W���G�H�H�O���Y�D�Q
�K�H�W���J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G�H���W�H�[�W�L�H�O���R�S���R�S�H�Q�O�X�F�K�W�Y�X�U�H�Q���R�I���L�O�O�H�J�D�O�H���V�W�R�U�W�S�O�D�D�W�V�H�Q�����Z�D�D�U�E�L�M���P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�F�V
�H�Q���D�Q�G�H�U�H���V�F�K�D�G�H�O�L�M�N�H���V�W�R�I�I�H�Q���Y�U�L�M�N�R�P�H�Q���+�>���=�R���]�R�U�J�W���V�\�Q�W�K�H�W�L�V�F�K�H���N�O�H�G�L�Q�J���–���N�H�Q�P�H�U�N�H�Q�G���Y�R�R�U
�I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���–���Y�R�R�U���Y�H�H�O���Y�H�U�Y�X�L�O�L�Q�J���H�Q���L�V���K�H�W���O�D�V�W�L�J���W�H���U�H�F�\�F�O�H�Q���,

�' �H���D�I�Q�H�P�H�Q�G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G�H���N�O�H�G�L�Q�J���Y�H�U�J�U�R�R�W���E�R�Y�H�Q�G�L�H�Q���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�›�V
�Y�R�R�U���O�R�N�D�O�H���K�D�Q�G�H�O�D�U�H�Q�����G�L�H���Y�D�D�N���E�X�O�N���L�Q�N�R�S�H�Q���]�R�Q�G�H�U���Y�R�R�U�D�I���W�H���Z�H�W�H�Q���K�R�H�Y�H�H�O���N�O�H�G�L�Q�J
�G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���Y�H�U�N�R�R�S�E�D�D�U���L�V�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���P�D�N�H�Q���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�U�V���H�Q���1�* �2�
�V���]�L�F�K���]�R�U�J�H�Q���R�Y�H�U���G�H
�Z�H�U�N�R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�� �Z�D�D�U�G�H�N�H�W�H�Q�V�� �Y�D�Q�� �J�H�E�U�X�L�N�W�� �W�H�[�W�L�H�O���� �H�U�� �]�L�M�Q�� �P�H�O�G�L�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q
�V�F�K�X�O�G�H�Q�����X�L�W�E�X�L�W�L�Q�J�����H�U�Q�V�W�L�J�H���J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�V�U�L�V�L�F�R�›�V���H�Q���N�L�Q�G�H�U�D�U�E�H�L�G���-���.�U�L�W�L�H�N���R�S���G�H�]�H���S�U�D�N�W�L�M�N
�Q�H�H�P�W���W�R�H���H�Q���V�W�H�H�G�V���Y�D�N�H�U���Z�R�U�G�W���J�H�V�S�U�R�N�H�Q���Y�D�Q���Z�D�V�W�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����Z�D�D�U�E�L�M���U�L�M�N�H���O�D�Q�G�H�Q���K�X�Q
�D�I�Y�D�O�V�W�U�R�P�H�Q���D�I�Z�H�Q�W�H�O�H�Q���R�S���P�H�H�U���N�Z�H�W�V�E�D�U�H���V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J�H�Q���?

�' �H�]�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H���R�Q�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G���V�F�K�D�D�G�W���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���G�H���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q�����P�D�D�U���N�D�Q���R�S���G�H
�O�D�Q�J�H���W�H�U�P�L�M�Q���R�R�N���G�H���U�H�S�X�W�D�W�L�H���H�Q���K�D�Q�G�H�O�V�S�R�V�L�W�L�H���Y�D�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���R�Q�G�H�U�P�L�M�Q�H�Q�����2�P���G�L�W���W�H
�Y�R�R�U�N�R�P�H�Q�����L�V���K�H�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���G�D�W���H�U���Z�R�U�G�W���W�R�H�J�H�Z�H�U�N�W���Q�D�D�U���H�H�Q���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�H���H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H��

�1 �S�P �C�M�F �F �N �T�U�F �M�M�J�O�H���F �O���3 �F �M�F �W�B �O�U�J�F ������
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�{���8�1���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���' �L�Y�L�V�L�R�Q�������� ���� ���������8�1���&�R�P�W�U�D�G�H�����J�H�J�H�Y�H�Q�V���Y�R�R�U���+�6�������������H�Q�������������L�Q���� ���� ���������K�W�W�S�V�������F�R�P�W�U�D�G�H�S�O�X�V���X�Q���R�U�J���7�U�D�G�H�)�O�R�Z�"
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�-�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���* �K�D�Q�D�����.�H�Q�L�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�����: �H�U�N�H�Q���R�Q�G�H�U���]�Z�D�U�H���R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q
�,�Q���G�H���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q���Y�D�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O���E�H�Y�L�Q�G�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���]�L�F�K���Y�R�R�U�D�O
�D�D�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�H�]�L�M�G�H���Y�D�Q���G�H���N�H�W�H�Q�����,�Q���* �K�D�Q�D�����.�H�Q�L�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q���L�V���P�H�H�U���G�D�Q�������� ���Y�D�Q���G�H
�E�H�Y�R�O�N�L�Q�J�� �R�Q�G�H�U�� �G�H�� �� �� �� �M�D�D�U�� �R�X�G���{�-�� �,�Q�� �G�H�]�H�� �O�D�Q�G�H�Q���Z�H�U�N�H�Q���G�X�L�]�H�Q�G�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q�� �G�H
�W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V�� �W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U���� �Y�D�D�N�� �R�Q�G�H�U�� �S�U�H�F�D�L�U�H�� �D�U�E�H�L�G�V�R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q���� �]�R�Q�G�H�U
�D�U�E�H�L�G�V�U�H�F�K�W�H�Q�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�H�� �E�H�V�F�K�H�U�P�L�Q�J���� �=�L�M�� �]�L�M�Q�� �Z�H�U�N�]�D�D�P�� �D�O�V�� �V�R�U�W�H�H�U�G�H�U�V���� �K�D�Q�G�H�O�D�U�H�Q��
�N�O�H�H�U�P�D�N�H�U�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�X�U�V���L�Q���H�H�Q���V�H�F�W�R�U���G�L�H���V�W�H�U�N���D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N���L�V���Y�D�Q���G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���G�H
�J�H�w�P�S�R�U�W�H�H�U�G�H���N�O�H�G�L�Q�J���—���H�H�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���G�L�H���G�R�R�U���G�H���R�S�N�R�P�V�W���Y�D�Q���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���V�W�H�H�G�V���Y�H�U�G�H�U
�D�I�Q�H�H�P�W�����(�H�Q���W�U�H�I�I�H�Q�G���Y�R�R�U�E�H�H�O�G���L�V���G�H���.�D�Q�W�D�P�D�Q�W�R���0�D�U�N�H�W���L�Q���$�F�F�U�D�����* �K�D�Q�D�����Z�D�D�U���G�X�L�]�H�Q�G�H�Q
�M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �G�D�J�H�O�L�M�N�V�� �N�O�H�G�L�Q�J�� �X�L�W�� �(�X�U�R�S�D�� �Y�H�U�Z�H�U�N�H�Q���� �9�H�H�O�� �Y�D�Q�� �G�H�]�H�� �N�O�H�G�L�Q�J�V�W�X�N�N�H�Q�� �]�L�M�Q
�R�Q�Y�H�U�N�R�R�S�E�D�D�U�� �R�I�� �Q�L�H�W�� �K�H�U�E�U�X�L�N�E�D�D�U���� �Z�D�W�� �O�H�L�G�W�� �W�R�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H�� �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G��
�J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�V�U�L�V�L�F�R�›�V���H�Q���H�U�Q�V�W�L�J�H���P�L�O�L�H�X�S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����,�Q���.�H�Q�L�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q���]�L�H�Q���Z�H���Y�H�U�J�H�O�L�M�N�E�D�U�H
�V�L�W�X�D�W�L�H�V���� �' �H�]�H�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �E�H�Y�L�Q�G�H�Q�� �]�L�F�K�� �L�Q�� �H�H�Q�� �N�Z�H�W�V�E�D�U�H�� �S�R�V�L�W�L�H���� �D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�� �Y�D�Q�� �H�H�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�L�H���K�H�Q���Z�H�L�Q�L�J���]�H�N�H�U�K�H�L�G���E�L�H�G�W�����P�D�D�U���Z�H�O���H�H�Q���H�V�V�H�Q�W�L�s�O�H���E�U�R�Q���Y�D�Q���L�Q�N�R�P�V�W�H�Q���Y�R�U�P�W��

�-�R�Q�J�H�U�H�Q���D�O�V���O�R�N�D�O�H���Y�H�U�Q�L�H�X�Z�H�U�V���H�Q���R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U�V
�2�Q�G�D�Q�N�V���K�X�Q���N�Z�H�W�V�E�D�U�H���S�R�V�L�W�L�H���]�L�M�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���* �K�D�Q�D�����.�H�Q�L�D���H�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q���Q�L�H�W���V�O�H�F�K�W�V
�V�O�D�F�K�W�R�I�I�H�U�V���Y�D�Q���K�H�W���V�\�V�W�H�H�P�����,�Q�W�H�J�H�Q�G�H�H�O�����M�X�L�V�W���M�R�Q�J�H�U�H�Q���E�O�L�M�N�H�Q���R�S���O�R�N�D�D�O���Q�L�Y�H�D�X���L�Q���V�W�D�D�W���R�P
�Q�L�H�X�Z�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�Y�H�Q���W�H���E�L�H�G�H�Q�����,�Q���D�O�O�H���G�U�L�H���G�H���O�D�Q�G�H�Q���R�Q�W�V�W�D�D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���Z�D�D�U�L�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q
�D�F�W�L�H�I�� �E�L�M�G�U�D�J�H�Q�� �D�D�Q�� �K�H�W�� �Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q�� �Y�D�Q�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�F�D�S�D�F�L�W�H�L�W���� �K�H�W�� �Y�H�U�O�H�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H
�O�H�Y�H�Q�V�G�X�X�U���Y�D�Q���N�O�H�G�L�Q�J���H�Q���K�H�W���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q���Y�D�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�P�R�G�H�O�O�H�Q����

�9�R�R�U�E�H�H�O�G�H�Q�� �K�L�H�U�Y�D�Q�� �]�L�M�Q�� �O�R�N�D�O�H�� �V�W�D�U�W���X�S�V�� �G�L�H�� �N�O�H�G�L�Q�J�� �X�S�F�\�F�O�H�Q�� �W�R�W�� �Q�L�H�X�Z�H�� �S�U�R�G�X�F�W�H�Q��
�M�R�Q�J�H�U�H�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���G�L�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���Y�R�H�U�H�Q���Y�R�R�U���E�H�W�H�U�H���D�U�E�H�L�G�V�U�H�F�K�W�H�Q�����H�Q���F�R�|�S�H�U�D�W�L�H�V���G�L�H
�H�H�U�O�L�M�N�H���K�D�Q�G�H�O���L�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O���Q�D�V�W�U�H�Y�H�Q�����' �H�]�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q���G�D�W�����P�H�W���G�H
�M�X�L�V�W�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J�����M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���V�W�D�D�W���]�L�M�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���R�S���W�H���]�H�W�W�H�Q
�G�L�H���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���O�R�N�D�D�O���Z�D�D�U�G�H���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����P�D�D�U���R�R�N���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���E�U�H�G�H�U�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���G�R�H�O�H�Q��
�+�H�W�� �L�V�� �Y�D�Q�� �E�H�O�D�Q�J�� �G�D�W�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G�� �G�H�]�H�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �Q�L�H�W�� �X�L�W�V�O�X�L�W�H�Q�G�� �]�L�H�W�� �D�O�V�� �N�Z�H�W�V�E�D�U�H
�G�R�H�O�J�U�R�H�S�����P�D�D�U���K�H�Q���H�U�N�H�Q�W���D�O�V���F�U�X�F�L�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�����+�L�H�U���O�L�J�W���H�H�Q
�F�R�Q�F�U�H�W�H�� �U�R�O�� �Y�R�R�U�� �G�L�S�O�R�P�D�W�L�H�N�H�� �Y�H�U�W�H�J�H�Q�Z�R�R�U�G�L�J�L�Q�J�H�Q���� �1�* �2�›�V�� �H�Q�� �E�H�G�U�L�M�Y�H�Q�� �R�P
�M�R�Q�J�H�U�H�Q�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q�� �L�Q�� �G�H�]�H�� �O�D�Q�G�H�Q�� �D�F�W�L�H�I�� �W�H�� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q���� �E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G�� �Y�L�D
�N�H�Q�Q�L�V�X�L�W�Z�L�V�V�H�O�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�V�H�Q���R�I���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D�›�V��

�-�R�Q�J�H�U�H�Q���D�O�V���V�S�L�O���L�Q���V�\�V�W�H�H�P�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J
�-�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���L�Q���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q���V�S�H�O�H�Q���H�H�Q���V�O�H�X�W�H�O�U�R�O���L�Q���K�H�W
�V�W�U�H�Y�H�Q���Q�D�D�U���H�H�Q���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�H���H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q�����(�F�K�W�H�U���Y�H�U�Y�X�O�O�H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���K�L�H�U�L�Q
�H�H�Q�� �G�X�E�E�H�O�H�� �U�R�O���� �H�Q�H�U�]�L�M�G�V�� �]�L�M�Q�� �]�L�M�� �R�Q�G�H�U�G�H�H�O�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �S�U�R�E�O�H�H�P�� �G�R�R�U�� �K�X�L�G�L�J�H
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�H�S�D�W�U�R�Q�H�Q���R�I���G�R�R�U���N�Z�H�W�V�E�D�U�H���D�U�E�H�L�G�V�S�R�V�L�W�L�H�V�����D�Q�G�H�U�]�L�M�G�V���]�L�M�Q���]�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���Y�R�R�U
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�R�Q�E�U�X�L�N�E�D�D�U���,���7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���Y�H�U�]�H�W�W�H�Q���O�R�N�D�O�H���E�H�O�D�Q�J�H�Q�J�U�R�H�S�H�Q���]�R�D�O�V���G�H���0�L�W�X�P�E�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�]�L�F�K���W�H�J�H�Q���V�W�U�H�Q�J�H�U�H���U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J�����Y�D�Q�Z�H�J�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���E�H�O�D�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���V�H�F�W�R�U���-

�� ��

�- �B �O�E �F �O�L�F �V�[ �F��
5 ) &

8 & 4 5

8 */ (

�5 �) �&

�8 �& �4 �5

�8 �*�/ �(

�{���8�1���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���' �L�Y�L�V�L�R�Q������ ���� �������8�1���&�R�P�W�U�D�G�H�����J�H�J�H�Y�H�Q�V���Y�R�R�U���+�6�������������H�Q�������������L�Q���� ���� ���������K�W�W�S�V�������F�R�P�W�U�D�G�H�S�O�X�V���X�Q���R�U�J���7�U�D�G�H�)�O�R�Z�"
�)�U�H�T�X�H�Q�F�\� �$�	 �)�O�R�Z�V� �;�	 �&�R�P�P�R�G�L�W�\�&�R�G�H�V� ���������	 �3�D�U�W�Q�H�U�V� �D�O�O�	 �5�H�S�R�U�W�H�U�V� �D�O�O�	 �S�H�U�L�R�G� �� ���� ���	 �$�J�J�U�H�J�D�W�H�%�\� �Q�R�Q�H�	 �%�U�H�D�N�G�R�Z�Q�0�R�G�H� �S�O
�X�V��
�t���/�L�]�����5�������D�Q�G���6�����%�U�D�Q�V�R�Q������ ���� �� �����: �D�V�W�H���P�D�N�H�V���Y�L�V�L�E�O�H���R�X�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�H�����2�5���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�K�W�W�S�V�������W�K�H�R�U���R�U�J���Q�H�Z�V�U�R�R�P���S�R�V�W����������
�u���/�L�]�����5�������D�Q�G���6�����%�U�D�Q�V�R�Q������ ���� �������6�W�R�S���Z�D�V�W�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���(�[�W�H�Q�G�H�G���3�U�R�G�X�F�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���&�D�W�D�O�\�]�H���D���-�X�V�W�L�F�H���O�H�G
�&�L�U�F�X�O�D�U���7�H�[�W�L�O�H�V���(�F�R�Q�R�P�\�����2�5���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������V�W�R�S�Z�D�V�W�H�F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P���R�U�J���V�W�R�S�Z�D�V�W�H�F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P���S�G�I����
�*�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�H�W���/�L�]���5�L�F�N�H�W�W�V�����2�5���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q������ ���� ����
�+���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�H�W���<�D�\�U�D���$�J�E�R�I�D�K�����7�K�H���5�H�Y�L�Y�D�O������ ���� ����
�>�����8�1���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���' �L�Y�L�V�L�R�Q������ ���� �������8�1���&�R�P�W�U�D�G�H�����J�H�J�H�Y�H�Q�V���Y�R�R�U���+�6�������������H�Q�������������L�Q���� ���� ���������K�W�W�S�V�������F�R�P�W�U�D�G�H�S�O�X�V���X�Q���R�U�J���7�U�D�G�H�)�O�R�Z�"
�)�U�H�T�X�H�Q�F�\� �$�	 �)�O�R�Z�V� �;�	 �&�R�P�P�R�G�L�W�\�&�R�G�H�V� ���������	 �3�D�U�W�Q�H�U�V� �D�O�O�	 �5�H�S�R�U�W�H�U�V� �D�O�O�	 �S�H�U�L�R�G� �� ���� ���	 �$�J�J�U�H�J�D�W�H�%�\� �Q�R�Q�H�	 �%�U�H�D�N�G�R�Z�Q�0�R�G�H� �S�O
�X�V��
�,�&�K�D�Q�J�L�Q�J�� �0�D�U�N�H�W�V�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �� ���� ������ �7�U�D�V�K�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�W�H�D�O�W�K�� �H�[�S�R�U�W�� �R�I�� �Z�D�V�W�H�� �S�O�D�V�W�L�F�� �F�O�R�W�K�H�V�� �W�R�� �.�H�Q�\�D��
�K�W�W�S�V�������F�K�D�Q�J�L�Q�J�P�D�U�N�H�W�V���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� ���� �����������(�[���6�X�P�P�D�U�\���7�U�D�V�K�L�R�Q���B�)�,�1�$�/���S�G�I����
�-�� �� �0�D�U�L�D�Q�Q�H���� �* ���� �� ���� �� ���� �2�Q�H�� �P�D�Q�›�V�� �W�U�D�V�K���� �(�8�� �S�L�W�F�K�� �W�R�� �W�D�F�N�O�H�� �W�H�[�W�L�O�H�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �U�L�O�H�V�� �V�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G�� �V�H�O�O�H�U�V���� �3�R�O�L�W�L�F�R��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�R�O�L�W�L�F�R���H�X���D�U�W�L�F�O�H���H�X���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���S�L�W�F�K���W�R���W�D�F�N�O�H���W�H�[�W�L�O�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�D�U�Q���K�D�U�P���V�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G�O�H���V�H�O�O�H�U�V������
�?�� �� �6�D�U�D�8�1�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �' �L�Y�L�V�L�R�Q���� �� ���� ������ �8�1�� �&�R�P�W�U�D�G�H�� ���J�H�J�H�Y�H�Q�V�� �Y�R�R�U�� �+�6�� ���������� �H�Q�� ���������� �L�Q�� �� ���� ������
�K�W�W�S�V�������F�R�P�W�U�D�G�H�S�O�X�V���X�Q���R�U�J���7�U�D�G�H�)�O�R�Z�"
�)�U�H�T�X�H�Q�F�\� �$�	 �)�O�R�Z�V� �;�	 �&�R�P�P�R�G�L�W�\�&�R�G�H�V� ���������	 �3�D�U�W�Q�H�U�V� �D�O�O�	 �5�H�S�R�U�W�H�U�V� �D�O�O�	 �S�H�U�L�R�G� �� ���� ���	 �$�J�J�U�H�J�D�W�H�%�\� �Q�R�Q�H�	 �%�U�H�D�N�G�R�Z�Q�0�R�G�H� �S�O
�X�V��

https://theor.org/newsroom/post/60
https://stopwastecolonialism.org/stopwastecolonialism.pdf
https://changingmarkets.org/wp-content/uploads/2023/10/Ex-Summary-Trashion-_FINAL.pdf
https://www.politico.eu/article/eu-countries-pitch-to-tackle-textile-pollution-some-countries-warn-harm-second-handle-sellers/


�� ��

�1�B�L�J�T�U�B�O
�3�D�N�L�V�W�D�Q���Y�H�U�Y�X�O�W���H�H�Q���D�Q�G�H�U�H���I�X�Q�F�W�L�H�����]�L�M���I�X�Q�J�H�H�U�W���D�O�V���G�R�R�U�Y�R�H�U�O�D�Q�G�����,�Q���� ���� �����L�P�S�R�U�W�H�H�U�G�H
�3�D�N�L�V�W�D�Q���P�H�H�U���G�D�Q���������P�L�O�M�R�H�Q���N�L�O�R���X�L�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���H�Q���L�V�����Q�D���,�Q�G�L�D�����G�H���J�U�R�R�W�V�W�H���Q�L�H�W���(�X�U�R�S�H�V�H
�E�H�V�W�H�P�P�L�Q�J���Y�R�R�U���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O���?���3�D�N�L�V�W�D�Q���Y�R�H�U�W���J�U�R�W�H���Y�R�O�X�P�H�V���G�R�R�U���Q�D�D�U���D�Q�G�H�U�H���O�D�Q�G�H�Q���L�Q
�K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q�����]�R�D�O�V���Q�D�D�U���V�F�K�D�W�W�L�Q�J���P�H�H�U���G�D�Q���������������W�R�Q���Q�D�D�U���.�H�Q�L�D���L�Q���� ���� �������9�R�R�U���H�H�Q
�H�I�I�H�F�W�L�H�Y�H���D�D�Q�S�D�N���H�Q���E�H�S�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���L�Q�G�L�U�H�F�W�H���H�[�S�R�U�W���Y�D�Q���D�I�J�H�G�D�Q�N�W�H���N�O�H�G�L�Q�J�����L�V���K�H�W
�H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���G�D�W���G�H���U�R�O���Y�D�Q���G�H�]�H�����G�R�R�U�Y�R�H�U���K�X�E�V���H�[�S�O�L�F�L�H�W���P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���L�Q���K�H�W���E�H�O�H�L�G��

�?�����6�D�U�D�8�1���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���' �L�Y�L�V�L�R�Q������ ���� �������8�1���&�R�P�W�U�D�G�H�����J�H�J�H�Y�H�Q�V���Y�R�R�U���+�6�������������H�Q�������������L�Q���� ���� ������
�K�W�W�S�V�������F�R�P�W�U�D�G�H�S�O�X�V���X�Q���R�U�J���7�U�D�G�H�)�O�R�Z�"
�)�U�H�T�X�H�Q�F�\� �$�	 �)�O�R�Z�V� �;�	 �&�R�P�P�R�G�L�W�\�&�R�G�H�V� ���������	 �3�D�U�W�Q�H�U�V� �D�O�O�	 �5�H�S�R�U�W�H�U�V� �D�O�O�	 �S�H�U�L�R�G� �� ���� ���	 �$�J�J�U�H�J�D�W�H�%�\� �Q�R�Q�H�	 �%�U�H�D�N�G�R�Z�Q�0�R�G�H� �S�O
�X�V��

5 ) &

8 & 4 5

8 */ (

�5 �) �&

�8 �& �4 �5

�8 �*�/ �(



�=�R�Z�H�O���R�S���Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���D�O�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���Q�L�Y�H�D�X���]�L�M�Q���P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q���J�H�Q�R�P�H�Q���R�P���G�H���V�F�K�D�G�H�O�L�M�N�H
�L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�V�W�U�R�P�H�Q���W�H���E�H�S�H�U�N�H�Q�����' �L�W���K�R�R�I�G�V�W�X�N���J�H�H�I�W���H�H�Q���R�Y�H�U�]�L�F�K�W���Y�D�Q���K�H�W���K�X�L�G�L�J�H
�E�H�O�H�L�G�� �H�Q�� �G�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �Z�H�W���� �H�Q�� �U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �G�H�� �W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U���� �2�R�N�� �Z�R�U�G�W
�J�H�D�Q�D�O�\�V�H�H�U�G�� �Z�D�D�U�L�Q�� �K�H�W�� �K�X�L�G�L�J�H�� �E�H�O�H�L�G�� �W�H�N�R�U�W�V�F�K�L�H�W�� �H�Q�� �Z�H�O�N�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H�� �R�E�V�W�D�N�H�O�V
�Y�H�U�G�X�X�U�]�D�P�L�Q�J���L�Q���G�H���Z�H�J���V�W�D�D�Q��

�/ �F�E�F�S�M�B�O�E
�%�H�O�H�L�G
�,�Q�� �� ���� ���� �O�D�Q�F�H�H�U�G�H�� �K�H�W�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�� �Y�D�Q�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�� �H�Q�� �: �D�W�H�U�V�W�D�D�W�� ���,�H�Q�: ���� �K�H�W
�%�H�O�H�L�G�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D���&�L�U�F�X�O�D�L�U���7�H�[�W�L�H�O�����G�D�W���U�H�F�H�Q�W���L�V���J�H�•�S�G�D�W�H�W���Y�R�R�U���G�H���S�H�U�L�R�G�H���� ���� ���–�� ��������
�+�L�H�U�L�Q�� �]�L�M�Q�� �G�R�H�O�H�Q�� �J�H�V�W�H�O�G�� �Y�R�R�U�� �K�H�W�� �Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q�� �Y�D�Q�� �W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���� �K�H�W�� �Y�H�U�J�U�R�W�H�Q�� �Y�D�Q
�K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���H�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����H�Q���K�H�W���Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q���Y�D�Q���N�H�W�H�Q�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H�����1�H�G�H�U�O�D�Q�G���V�W�U�H�H�I�W���H�U�Q�D�D�U
�G�D�W���L�Q���� ���������D�O�O�H���W�H�[�W�L�H�O���F�L�U�F�X�O�D�L�U���L�V�����P�H�W���� ���������D�O�V���W�X�V�V�H�Q�G�R�H�O���Z�D�D�U�L�Q���W�H�Q���P�L�Q�V�W�H�������� ���Y�D�Q���D�O�O�H
�Q�L�H�X�Z���R�S���G�H���P�D�U�N�W���J�H�E�U�D�F�K�W�H���N�O�H�G�L�Q�J���X�L�W���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N�W�H���R�I���U�H�F�\�F�O�H�E�D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���E�H�V�W�D�D�W���{

�: �H�W�J�H�Y�L�Q�J
�2�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���G�H���(�X�U�R�S�H�V�H���5�L�F�K�W�O�L�M�Q���L�Q�]�D�N�H���D�I�Y�D�O�V�W�R�I�I�H�Q���K�H�H�I�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���G�H���: �H�W���0�L�O�L�H�X�E�H�K�H�H�U
�L�Q�J�H�U�L�F�K�W���D�O�V���Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���Z�H�W�W�H�O�L�M�N���N�D�G�H�U���� �+�L�H�U�L�Q���L�V���R�R�N���G�H���8�3�9���U�H�J�H�O�L�Q�J���� �L���H���� �8�L�W�J�H�E�U�H�L�G�H
�3�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�� �R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���� �' �H�]�H�� �U�H�J�H�O�L�Q�J�� �Y�H�U�S�O�L�F�K�W�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�� �H�Q
�L�P�S�R�U�W�H�X�U�V�� �Y�D�Q�� �W�H�[�W�L�H�O�� �R�P�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�� �W�H�� �Q�H�P�H�Q�� �Y�R�R�U�� �G�H�� �D�I�Y�D�O�I�D�V�H�� �Y�D�Q�� �K�X�Q
�S�U�R�G�X�F�W�H�Q�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���G�H���L�Q�]�D�P�H�O�L�Q�J�����Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N��
�' �H�� �K�X�L�G�L�J�H�� �8�3�9���W�D�U�L�H�Y�H�Q�� �V�W�L�P�X�O�H�U�H�Q�� �R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H�� �W�R�W�� �J�H�G�U�D�J�V�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J���� �9�R�O�J�H�Q�V�� �G�H
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���Y�R�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���6�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���2�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�����2�(�6�2�����L�V���H�H�Q���S�U�L�M�V�S�U�L�N�N�H�O���S�D�V
�H�I�I�H�F�W�L�H�I���E�L�M���Y�H�U�N�R�R�S���S�U�L�M�V�V�W�L�M�J�L�Q�J���Y�D�Q���P�L�Q�V�W�H�Q�V�������� �����0�L�Q�G�H�U���L�Q�J�U�L�M�S�H�Q�G�H���S�U�L�M�V�S�U�L�N�N�H�O�V���E�O�L�M�N�H�Q
�G�R�R�U�J�D�D�Q�V���Z�H�L�Q�L�J���L�P�S�D�F�W���W�H���K�H�E�E�H�Q���R�S���S�U�R�G�X�F�W�L�H�����R�I���R�Q�W�Z�H�U�S�N�H�X�]�H�V�����,�Q���H�H�Q���Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U
�V�W�H�O�W�� �: �D�O�W�H�U�� �9�H�U�P�H�X�O�H�Q�� �G�D�W�� �G�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J���N�R�V�W�H�Q�� �S�H�U�� �W�R�Q�� �R�Q�G�H�U�� �K�H�W�� �/�D�Q�G�H�O�L�M�N
�$�I�Y�D�O�E�H�K�H�H�U�S�O�D�Q�����/�$�3�������V�O�H�F�K�W�V���W�X�V�V�H�Q���G�H���������� ���H�Q���� �� ���Y�D�Q���G�H���W�R�W�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�S�U�L�M�V���O�L�J�J�H�Q�����Y�H�U
�R�Q�G�H�U���G�H���G�R�R�U���G�H���2�(�6�2���D�D�Q�E�H�Y�R�O�H�Q���R�Q�G�H�U�J�U�H�Q�V�����.�S�O�X�V�9������ ���� �� ����

�7�R�H�]�L�F�K�W
�' �H���Q�D�O�H�Y�L�Q�J���Y�D�Q���Z�H�W�����H�Q���U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���Z�R�U�G�W���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���E�H�Z�D�D�N�W
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�2�P�G�D�W���D�O�O�H���O�L�G�V�W�D�W�H�Q���G�H���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���R�S���K�X�Q���H�L�J�H�Q���P�D�Q�L�H�U���N�X�Q�Q�H�Q���L�Q�Y�X�O�O�H�Q�����E�H�V�W�D�D�W���H�U���H�H�Q
�U�L�V�L�F�R�� �R�S�� �Y�H�U�V�Q�L�S�S�H�U�L�Q�J���� �' �L�W�� �]�R�X�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�� �Y�H�H�O�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H�� �O�D�V�W�H�Q�� �R�S�O�H�Y�H�U�H�Q
���.�S�O�X�V�9������ ���� �� ������
�' �H���(�X�U�R�S�H�D�Q���: �D�V�W�H���6�K�L�S�P�H�Q�W���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�X�O�H�U�H�Q���K�H�W���J�U�H�Q�V�R�Y�H�U�V�F�K�U�L�M�G�H�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�Y�D�Q���D�I�Y�D�O�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���R�R�N���J�H�E�U�X�L�N�W�H���W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�G�X�F�W�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���Y�D�O�O�H�Q��
�' �H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���' �X�H���' �L�O�L�J�H�Q�F�H���' �L�U�H�F�W�L�Y�H�����&�6�' �' �' �����Y�H�U�S�O�L�F�K�W���J�U�R�W�H���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q
�R�P���P�H�Q�V�H�Q�U�H�F�K�W�H�Q�����H�Q���P�L�O�L�H�X�V�F�K�H�Q�G�L�Q�J�H�Q���L�Q���K�X�Q���N�H�W�H�Q���R�S���W�H���V�S�R�U�H�Q�����W�H���Y�R�R�U�N�R�P�H�Q���H�Q
�D�D�Q���W�H���S�D�N�N�H�Q�����2�R�N���Y�H�U�S�O�L�F�K�W���K�H�W���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q���R�P���W�H���U�D�S�S�R�U�W�H�U�H�Q���R�Y�H�U���K�X�Q���L�P�S�D�F�W���R�S���P�L�O�L�H�X��
�P�H�Q�V���H�Q���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M�����L�Q�F�O�X�V�L�H�I���W�H�[�W�L�H�O���J�H�U�H�O�D�W�H�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q��

�2�S���G�L�W���P�R�P�H�Q�W���O�L�J�J�H�Q���H�U���G�D�D�U�Q�D�D�V�W���W�Z�H�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���Z�H�W�V�Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���W�H�U���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J��
�' �H���(�F�R�G�H�V�L�J�Q���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�U�R�G�X�F�W�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���V�W�H�O�W���H�L�V�H�Q���D�D�Q���G�H���R�Q�W�Z�H�U�S�����H�Q
�P�D�W�H�U�L�D�D�O�N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�Q�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���W�H�[�W�L�H�O�����R�P���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N���H�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���W�H
�E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q��
�' �H���* �U�H�H�Q���&�O�D�L�P�V���' �L�U�H�F�W�L�Y�H���P�R�H�W���Y�R�R�U�N�R�P�H�Q���G�D�W���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q���R�Q�W�H�U�H�F�K�W�H���R�I���P�L�V�O�H�L�G�H�Q�G�H
�G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G�V�F�O�D�L�P�V���G�R�H�Q���R�Y�H�U���K�X�Q���S�U�R�G�X�F�W�H�Q��
�2�/�$�)�����(�X�U�R�S�H�H�V���%�X�U�H�D�X���Y�R�R�U���I�U�D�X�G�H�E�H�V�W�U�L�M�G�L�Q�J�����F�R�Q�W�U�R�O�H�H�U�W���I�U�D�X�G�H���P�H�W���(�8���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���H�Q
�V�X�E�V�L�G�L�H�V�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���G�L�H���L�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U��
�(�X�U�R�S�R�O���Z�H�U�N�W���D�D�Q���K�H�W���E�H�V�W�U�L�M�G�H�Q���Y�D�Q���J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�H���D�I�Y�D�O�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�H�L�W�����E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���E�L�M
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�' �H�]�H���Y�L�H�U���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�E�H�J�L�Q�V�H�O�H�Q���]�L�M�Q���G�X�V���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���P�R�U�H�O�H���L�G�H�D�O�H�Q�����P�D�D�U���]�L�M�Q���L�Q
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���P�D�W�H���L�Q�J�H�E�H�G���L�Q���K�H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���M�X�U�L�G�L�V�F�K�H���N�D�G�H�U���Z�D�D�U�E�L�Q�Q�H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G
�U�H�H�G�V���R�S�H�U�H�H�U�W�����' �R�R�U���H�[�S�O�L�F�L�H�W���W�H���P�D�N�H�Q���K�R�H���G�L�W���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�U�D�D�P�Z�H�U�N���H�Q���G�H���J�H�N�R�]�H�Q
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�E�H�J�L�Q�V�H�O�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���W�R�H�J�H�S�D�V�W���R�S���K�H�W���E�H�O�H�L�G���U�R�Q�G���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W�����L�V���E�H�W�H�U���W�H
�E�H�R�R�U�G�H�O�H�Q���L�Q���K�R�H�Y�H�U�U�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���E�L�M�G�U�D�D�J�W���D�D�Q���H�H�Q���H�H�U�O�L�M�N�H�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q�����,�Q���G�L�W���E�H�O�H�L�G�V�D�G�Y�L�H�V���G�L�H�Q�W���K�H�W���U�D�D�P�Z�H�U�N���G�D�D�U�R�P���D�O�V���Q�R�U�P�D�W�L�H�I���N�R�P�S�D�V���H�Q���P�H�Q�W
�Y�R�R�U���G�H���H�W�K�L�V�F�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�H�V���Y�D�Q���E�H�O�H�L�G�V�N�H�X�]�H�V����

�) �V�J�E �J�H���# �F �M�F�J�E ���F �O���+�V�S�J�E �J�T �D�I ���, �B �E �F �S��



�2�P���W�H���E�H�R�R�U�G�H�O�H�Q���R�I���K�H�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���E�H�O�H�L�G���U�R�Q�G���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���E�L�M�G�U�D�D�J�W���D�D�Q���H�H�Q���H�H�U�O�L�M�N�H
�H�Q�� �G�X�X�U�]�D�P�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���� �Y�R�O�V�W�D�D�W�� �K�H�W�� �Q�L�H�W�� �H�Q�N�H�O�� �W�H�� �E�H�Q�R�H�P�H�Q�� �Z�H�O�N�H
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�E�H�J�L�Q�V�H�O�H�Q�� �U�L�F�K�W�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�� �]�L�M�Q���� �' �H�]�H�� �E�H�J�L�Q�V�H�O�H�Q�� �P�R�H�W�H�Q�� �R�R�N�� �Z�R�U�G�H�Q
�L�Q�J�H�E�H�G���L�Q���H�H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���N�D�G�H�U���G�D�W���L�Q�]�L�F�K�W���J�H�H�I�W���L�Q���G�H���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���G�L�P�H�Q�V�L�H�V���Y�D�Q
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �E�H�O�H�L�G�� �H�Q�� �S�U�D�N�W�L�M�N���� �' �D�D�U�Y�R�R�U�� �Z�R�U�G�W�� �L�Q�� �G�L�W�� �E�H�O�H�L�G�V�D�G�Y�L�H�V
�J�H�E�U�X�L�N�J�H�P�D�D�N�W�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�U�D�D�P�Z�H�U�N�� �Y�D�Q�� �' �H�� �%�U�X�L�Q�� �H�W�� �D�O���� ���� ���� �� ������ �' �L�W
�U�D�D�P�Z�H�U�N�� �E�H�V�W�D�D�W�� �X�L�W�� �Y�L�H�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���� �H�U�N�H�Q�Q�H�Q�G�H�� �U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���� �Y�H�U�G�H�O�H�Q�G�H
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�O�H�� �U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�� �H�Q�� �G�H�� �R�Q�G�H�U�O�L�J�J�H�Q�G�H
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�E�H�J�L�Q�V�H�O�H�Q�� ���]�L�H�� �I�L�J�X�X�U�� �������� �' �H�]�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�� �E�L�H�G�H�Q�� �G�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�V�F�K�H
�V�W�U�X�F�W�X�X�U�� �Z�D�D�U�P�H�H�� �]�L�F�K�W�E�D�D�U�� �Z�R�U�G�W�� �K�R�H�� �G�H�� �J�H�N�R�]�H�Q�� �Q�R�U�P�D�W�L�H�Y�H�� �X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W�H�Q�� �—
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�H�L�W���� �Z�H�G�H�U�N�H�U�L�J�K�H�L�G���� �K�H�U�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J�� �R�S�� �E�D�V�L�V�� �Y�D�Q�� �G�U�D�D�J�N�U�D�F�K�W�� �H�Q�� �E�H�K�R�H�I�W�H���� �H�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�H�Y�H���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���—���L�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���W�R�H�J�H�S�D�V�W���H�Q���J�H�s�Y�D�O�X�H�H�U�G��

�+�R�H�Z�H�O���K�H�W���P�R�G�H�O���R�R�U�V�S�U�R�Q�N�H�O�L�M�N���L�V���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G���Y�R�R�U���G�H���D�Q�D�O�\�V�H���Y�D�Q���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���L�Q���K�H�W
�Y�R�H�G�V�H�O�V�\�V�W�H�H�P�����E�L�H�G�W���K�H�W���R�R�N���Z�D�D�U�G�H�Y�R�O�O�H���D�D�Q�N�Q�R�S�L�Q�J�V�S�X�Q�W�H�Q���Y�R�R�U���G�H���W�H�[�W�L�H�O�V�H�F�W�R�U�����' �R�R�U
�G�L�W�� �U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�V�N�D�G�H�U�� �W�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�U�H�Q�� �P�H�W�� �K�H�W�� �Q�R�U�P�D�W�L�H�I�� �N�R�P�S�D�V���� �R�Q�W�V�W�D�D�W�� �H�H�Q
�J�H�w�Q�W�H�J�U�H�H�U�G�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J�����G�H���P�R�U�H�O�H���H�Q���M�X�U�L�G�L�V�F�K�H���J�U�R�Q�G�V�O�D�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���P�H�W
�F�R�Q�F�U�H�W�H���Y�U�D�J�H�Q���R�Y�H�U���H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J�����Y�H�U�G�H�O�L�Q�J���H�Q���E�H�V�O�X�L�W�Y�R�U�P�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q�����=�R���N�D�Q
�R�S���J�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�U�G�H���H�Q���R�Q�G�H�U�E�R�X�Z�G�H���Z�L�M�]�H���Z�R�U�G�H�Q���Y�D�V�W�J�H�V�W�H�O�G���L�Q���K�R�H�Y�H�U�U�H���E�H�O�H�L�G���U�H�F�K�W���G�R�H�W
�D�D�Q���G�H���E�H�O�D�Q�J�H�Q�����S�R�V�L�W�L�H���H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���Y�D�Q���G�H���E�H�W�U�R�N�N�H�Q���D�F�W�R�U�H�Q��
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�E�R�Y�H�Q�V�W�D�D�Q�G�H���I�L�J�X�X�U�����' �L�W���]�L�M�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�L�H���Z�R�U�G�H�Q���J�H�E�U�X�L�N�W���R�P���W�H���E�H�S�D�O�H�Q
�Z�D�W���D�O�V���U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J���R�I���H�H�U�O�L�M�N���Z�R�U�G�W���E�H�V�F�K�R�X�Z�G���L�Q���H�H�Q���E�H�S�D�D�O�G�H���V�L�W�X�D�W�L�H�����' �H�]�H���E�H�J�L�Q�V�H�O�H�Q
�]�L�M�Q���D�I�N�R�P�V�W�L�J���X�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���I�L�O�R�V�R�I�L�V�F�K�H���W�U�D�G�L�W�L�H�V�����=�R���V�W�H�O�G�H���$�U�L�V�W�R�W�H�O�H�V���L�Q���]�L�M�Q���Z�H�U�N���(�W�K�L�F�D
�1�L�F�R�P�D�F�K�H�D�� �G�D�W�� �U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�� �L�Q�K�R�X�G�W�� �G�D�W�� �J�H�O�L�M�N�H�Q�� �J�H�O�L�M�N�� �H�Q�� �R�Q�J�H�O�L�M�N�H�Q�� �R�Q�J�H�O�L�M�N
�E�H�K�D�Q�G�H�O�G�� �P�R�H�W�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q���� �L�Q�� �R�Y�H�U�H�H�Q�V�W�H�P�P�L�Q�J�� �P�H�W�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q���{�� �' �H�]�H
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�H�H�Q���J�H�E�U�H�N���D�D�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N�H���E�H�O�H�L�G�V�S�U�L�R�U�L�W�H�L�W�����=�R�Z�H�O���R�S���Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���D�O�V���R�S���(�X�U�R�S�H�H�V���Q�L�Y�H�D�X���]�L�M�Q
�H�U���Q�D�X�Z�H�O�L�M�N�V���H�[�S�O�L�F�L�H�W�H���G�R�H�O�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���J�H�I�R�U�P�X�O�H�H�U�G���R�P�W�U�H�Q�W���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W��
�+�L�H�U�G�R�R�U���R�Q�W�E�U�H�N�H�Q���S�U�L�N�N�H�O�V���Y�R�R�U���G�X�X�U�]�D�P�H���N�H�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����' �L�W���K�R�X�G�W���L�Q���G�D�W���D�O�O�H
�S�D�U�W�L�M�H�Q���K�X�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���Q�H�P�H�Q���R�P���W�H���]�R�U�J�H�Q���G�D�W���D�O�O�H���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�H�Q���P�H�W
�U�H�V�S�H�F�W���Y�R�R�U���P�H�Q�V�����Q�D�W�X�X�U���H�Q���P�L�O�L�H�X�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���K�H�W���G�D�W���H�O�N�H���V�F�K�D�N�H�O���L�Q���G�H���N�H�W�H�Q
�]�L�F�K���L�Q�]�H�W���Y�R�R�U���K�H�W���Z�D�D�U�E�R�U�J�H�Q���Y�D�Q���J�R�H�G�H���D�U�E�H�L�G�V�R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q���H�Q���P�L�Q�L�P�D�O�H���E�H�O�D�V�W�L�Q�J
�Y�D�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P�H�Q���H�Q���N�O�L�P�D�D�W�����(�H�Q���J�H�E�U�H�N�N�L�J�H���N�H�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���O�H�L�G�W���W�R�W���O�R�N�D�O�H
�S�U�R�E�O�H�P�H�Q�� �G�L�H�� �R�Q�W�V�W�D�D�Q�� �X�L�W�� �K�H�W�� �R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �Q�D�X�Z�H�O�L�M�N�V�� �E�U�X�L�N�E�D�D�U�� �W�H�[�W�L�H�O���� �]�R�D�O�V�� �G�H
�Y�H�U�Y�X�L�O�L�Q�J���H�Q���R�Y�H�U�E�H�O�D�V�W�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�����2�P�G�D�W���K�H�W���J�H�G�H�H�O�W�H���Y�D�Q���K�H�W���R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q
�W�H�[�W�L�H�O���G�D�W���R�Q�E�U�X�L�N�E�D�D�U���L�V���Q�L�H�W���H�I�I�L�F�L�s�Q�W���N�D�Q���Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�Z�H�U�N�W���R�I���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N�W�����R�Q�W�V�W�D�D�W���H�U���H�H�Q
�R�S�K�R�S�L�Q�J���Y�D�Q���D�I�Y�D�O���H�Q���H�[�W�U�D���G�U�X�N���R�S���K�H�W���P�L�O�L�H�X�����,�Q���K�H�W���&�R�Q�Y�H�Q�D�Q�W���' �X�X�U�]�D�P�H���.�O�H�G�L�Q�J���H�Q
�7�H�[�W�L�H�O���Y�D�Q���G�H���6�R�F�L�D�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���5�D�D�G�����6�(�5�����Z�R�U�G�W���J�H�G�H�J�H�Q���N�H�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G
�R�R�N���J�H�Q�R�H�P�G���D�O�V���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���Y�R�R�U�E�H�U�H�L�G�L�Q�J���R�S���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W��
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�7�H�Q�� �W�Z�H�H�G�H�� �L�V�� �H�U�� �H�H�Q�� �D�I�Z�H�]�L�J�K�H�L�G�� �Y�D�Q�� �G�H�E�D�W�� �R�P�W�U�H�Q�W�� �K�H�W�� �R�Q�G�H�U�Z�H�U�S���� �7�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V
�W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W�� �N�R�P�W�� �]�H�O�G�H�Q�� �W�H�U�X�J�� �L�Q�� �N�D�P�H�U�G�H�E�D�W�W�H�Q���� �(�X�U�R�S�H�V�H�� �5�D�D�G�V�Y�H�U�J�D�G�H�U�L�Q�J�H�Q�� �R�I
�Y�H�U�N�L�H�]�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D�›�V�����' �L�W���E�H�S�H�U�N�W���G�D�D�U�P�H�H���G�H���S�X�E�O�L�H�N�H���E�H�Z�X�V�W�Z�R�U�G�L�Q�J���H�Q���S�R�O�L�W�L�H�N�H���G�U�X�N
�Y�H�U�G�H�U�����7�H�Q���G�H�U�G�H���L�V���H�U���J�H�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�L�R�U�L�W�H�L�W�����=�R�Q�G�H�U���D�W�W�H�Q�G�H�U�L�Q�J���Z�R�U�G�H�Q���H�U���J�H�H�Q
�P�L�G�G�H�O�H�Q�� �Y�U�L�M�J�H�P�D�D�N�W�� �R�P�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�H�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �S�U�R�E�O�H�H�P�� �W�H�� �E�H�O�L�F�K�W�H�Q��
�' �D�D�U�Q�D�D�V�W���L�V���H�U���V�S�U�D�N�H���Y�D�Q���H�H�Q���D�I�Z�H�Q�W�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����' �R�R�U���K�H�W���R�Q�W�E�U�H�N�H�Q
�Y�D�Q�� �E�H�O�H�L�G�V�N�D�G�H�U�V�� �V�F�K�X�L�Y�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�� �H�Q�� �H�[�S�R�U�W�H�X�U�V�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�� �Y�D�Q
�W�H�[�W�L�H�O�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���G�R�R�U���Q�D�D�U���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q�����' �H�]�H���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q
�K�H�E�E�H�Q���Q�L�H�W���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���R�P���G�L�W���W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���W�H���Y�H�U�Z�H�U�N�H�Q�����9�H�H�O���Y�D�Q���G�H�]�H���N�O�H�G�L�Q�J�V�W�X�N�N�H�Q
�]�L�M�Q���Y�D�Q���O�D�J�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���R�Q�E�U�X�L�N�E�D�D�U���Z�D�D�U�G�R�R�U���]�H���R�S���H�H�Q���J�U�R�W�H���V�W�R�U�W�S�O�D�D�W�V���R�I���L�Q���G�H���Q�D�W�X�X�U
�E�H�O�D�Q�G�H�Q��
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�' �H���,�/�7���K�R�X�G�W���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���W�R�H�]�L�F�K�W���R�S���G�H���H�[�S�R�U�W���Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�����L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���G�H���G�R�X�D�Q�H
�H�Q���G�H���S�R�O�L�W�L�H�����+�R�H�Z�H�O���H�U���M�D�D�U�O�L�M�N�V���R�Q�J�H�Y�H�H�U���������������F�R�Q�W�U�R�O�H�V���Z�R�U�G�H�Q���X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G�����O�L�J�W���G�H���I�R�F�X�V
�Y�R�R�U�D�O�� �R�S�� �N�X�Q�V�W�V�W�R�I���� �H�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�� �D�I�Y�D�O���� �+�L�H�U�G�R�R�U�� �Z�R�U�G�W�� �W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O�� �P�L�Q�G�H�U�� �Y�D�D�N
�J�H�F�R�Q�W�U�R�O�H�H�U�G���>���+�R�H�Z�H�O���G�H���,�/�7���L�Q���� ���� �����L�V���E�H�J�R�Q�Q�H�Q���P�H�W���K�H�W���E�H�W�H�U���L�Q���N�D�D�U�W���E�U�H�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H
�W�H�[�W�L�H�O�N�H�W�H�Q���H�Q���K�H�W���D�D�Q�S�D�N�N�H�Q���Y�D�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����L�V���G�L�W���Q�R�J���Q�L�H�W���Y�R�O�G�R�H�Q�G�H�����* �H�F�R�P�E�L�Q�H�H�U�G
�P�H�W���K�H�W���I�H�L�W���G�D�W���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q���J�H�H�Q���S�D�V�V�H�Q�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���K�H�E�E�H�Q���R�P���G�H���W�R�Q�Q�H�Q
�D�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�D�I�Y�D�O���W�H���Y�H�U�Z�H�U�N�H�Q���E�H�O�D�Q�G�W���K�H�W���R�S���H�H�Q���V�W�D�S�H�O���P�H�W���D�O�O�H���N�O�L�P�D�D�W�J�H�Y�R�O�J�H�Q���Y�D�Q���G�L�H�Q��

�. �P�H�F�M�J�K�L�F���P�Q�M�P�T�T�J�O�H�T�S�J�D�I�U�J�O�H�F�O
�2�P���G�H���K�X�L�G�L�J�H���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���R�Q�G�H�U���G�H���D�D�Q�G�D�F�K�W���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���H�Q���J�H�U�L�F�K�W�H�U���D�D�Q���W�H���S�D�N�N�H�Q�����]�L�M�Q
�S�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D�F�W�R�U�H�Q���H�Q���P�R�J�H�O�L�M�N�H���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�V�U�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q���J�H�w�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�H�U�G�����,�Q���O�L�M�Q
�P�H�W���G�H���H�U�Q�V�W���Y�D�Q���K�H�W���W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�E�O�H�H�P���H�Q���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���D�W�W�H�Q�G�H�U�H�Q���D�G�Y�L�V�H�U�H�Q���Z�L�M���R�P���G�H
�W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���H�[�S�O�L�F�L�H�W���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q���L�Q���K�H�W���Y�R�O�J�H�Q�G�H���1�D�W�L�R�Q�D�D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�D
�&�L�U�F�X�O�D�L�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�H�����2�R�N���K�H�W���D�D�Q�V�S�R�U�H�Q���Y�D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�I�Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���Y�D�Q�X�L�W���7�Z�H�H�G�H���.�D�P�H�U�O�H�G�H�Q
�H�Q�� �K�H�W�� �L�Q�E�U�H�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N�� �E�L�M�� �G�H�� �J�H�Q�R�H�P�G�H�� �.�D�P�H�U�F�R�P�P�L�V�V�L�H�V�� �]�R�X�� �K�H�W
�R�Q�G�H�U�Z�H�U�S���E�U�H�G�H�U���E�H�N�H�Q�G���N�X�Q�Q�H�Q���P�D�N�H�Q�����+�R�H�Z�H�O���G�H���L�Q�Y�R�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���8�3�9���H�H�Q���S�R�V�L�W�L�H�Y�H
�V�W�D�S���L�V���G�R�R�U���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N���W�H���V�W�H�O�O�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�H�Q���Y�D�Q
�L�Q�Q�D�P�H���V�\�V�W�H�P�H�Q�����U�L�F�K�W���G�L�W���V�\�V�W�H�H�P���]�L�F�K���P�R�P�H�Q�W�H�H�O���S�U�L�P�D�L�U���R�S���G�H���E�L�Q�Q�H�Q�O�D�Q�G�V�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J
�Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�����+�H�W���H�[�S�R�U�W�D�V�S�H�F�W���Y�D�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O���Z�R�U�G�W���P�R�P�H�Q�W�H�H�O���Q�R�J���R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H
�P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q���P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����: �L�M���U�D�G�H�Q���G�D�D�U�R�P���D�D�Q
�R�P���G�H���H�[�S�R�U�W���Y�D�Q���W�Z�H�H�G�H�K�D�Q�G�V���W�H�[�W�L�H�O���H�[�S�O�L�F�L�H�W���R�S���W�H���Q�H�P�H�Q���L�Q���K�H�W���8�3�9�����]�R�G�D�W���G�H���L�P�S�D�F�W
�Y�D�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���R�S���L�P�S�R�U�W�H�U�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q���R�R�N���L�Q���K�H�W���E�H�O�H�L�G���Z�R�U�G�W���P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q�����2�S���G�L�W
�P�R�P�H�Q�W�� �]�L�M�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�� �Y�L�D�� �G�H�� �8�3�9�� �H�Q�N�H�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�H�O�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�� �Y�R�R�U�� �G�H
�D�I�Y�D�O�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �W�H�[�W�L�H�O�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G���� �W�H�U�Z�L�M�O�� �H�H�Q�� �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�� �G�H�H�O�� �Y�D�Q�� �K�H�W
�L�Q�J�H�]�D�P�H�O�G�H���W�H�[�W�L�H�O���Z�R�U�G�W���J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G���Q�D�D�U���O�D�Q�G�H�Q���E�X�L�W�H�Q���(�X�U�R�S�D�����* �H�]�L�H�Q���K�H�W���I�H�L�W���G�D�W���K�H�W
�J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G�H�� �W�H�[�W�L�H�O�� �G�D�D�U�� �D�O�V�Q�R�J�� �D�O�V�� �D�I�Y�D�O�� �H�L�Q�G�L�J�W�� �H�Q�� �V�F�K�D�G�H�� �D�D�Q�� �P�H�Q�V�� �H�Q�� �P�L�O�L�H�X
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�R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H���L�Q�]�L�F�K�W���L�Q���G�H���V�D�P�H�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J���Y�D�Q���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W�����Z�L�H���8�1���&�R�P�W�U�D�G�H���U�D�D�G�S�O�H�H�J�W����
�G�H���P�H�H�V�W���Y�R�O�O�H�G�L�J�H���G�D�W�D�E�D�V�H���R�Y�H�U���G�H���P�R�Q�G�L�D�O�H���L�P�S�R�U�W���H�Q���H�[�S�R�U�W���Y�D�Q���J�R�H�G�H�U�H�Q�������]�L�H�W���G�D�W���H�U
�J�H�H�Q���R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G���Z�R�U�G�W���J�H�P�D�D�N�W���W�X�V�V�H�Q���G�L�U�H�F�W���K�H�U�E�U�X�L�N�E�D�U�H���N�O�H�G�L�Q�J�����U�H�S�D�U�H�H�U�E�D�U�H���N�O�H�G�L�Q�J
�H�Q���U�H�F�\�F�O�H�E�D�U�H���N�O�H�G�L�Q�J�����+�H�W���* �H�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�H�U�G���6�\�V�W�H�H�P�����* �6�������G�H���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�X�U���Y�D�Q���G�H���: �H�U�H�O�G
�' �R�X�D�Q�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���� �G�H�H�O�W�� �J�H�G�U�D�J�H�Q�� �W�H�[�W�L�H�O�� �H�Q�� �W�H�[�W�L�H�O�U�H�V�W�H�Q�� �Z�H�O�L�V�Z�D�D�U�� �L�Q�� �R�Q�G�H�U
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�F�R�G�H�V�� ���U�H�V�S�H�F�W�L�H�Y�H�O�L�M�N�� ���������� �H�Q�� �������������� �P�D�D�U�� �P�D�D�N�W�� �Y�H�U�G�H�U�� �J�H�H�Q
�R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�����' �H���E�R�Y�H�Q�J�H�Q�R�H�P�G�H���K�D�Q�G�H�O�V�V�W�D�W�L�V�W�L�H�N�H�Q���O�L�M�G�H�Q���E�R�Y�H�Q�G�L�H�Q
�D�D�Q���J�H�E�U�H�N�N�L�J�H���K�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�X�U�����Z�D�D�U�E�L�M���J�H�E�U�X�L�N�W�H���N�O�H�G�L�Q�J���Y�D�D�N���I�R�X�W�L�H�I
�Z�R�U�G�W���J�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�H�H�U�G�����7�H�Q�V�O�R�W�W�H���W�R�Q�H�Q���G�H���V�W�D�W�L�V�W�L�H�N�H�Q���D�O�O�H�H�Q���G�H���H�H�U�V�W�H���E�H�V�W�H�P�P�L�Q�J���Y�D�Q
�W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W�����W�H�U�Z�L�M�O���G�H���&�L�U�F�O�H���(�F�R�Q�R�P�\���D�D�Q�W�R�R�Q�W���G�D�W���J�U�R�W�H���K�R�H�Y�H�H�O�K�H�G�H�Q���W�H�[�W�L�H�O���H�H�U�V�W
�Z�R�U�G�H�Q���J�H�w�P�S�R�U�W�H�H�U�G���G�R�R�U���H�H�Q���L�P�S�R�U�W���H�[�S�R�U�W�K�X�E���]�R�D�O�V���3�R�O�H�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���Y�R�R�U�G�D�W���]�H���Z�R�U�G�H�Q
�G�R�R�U�J�H�Y�R�H�U�G���Q�D�D�U���K�X�Q���H�L�Q�G�E�H�V�W�H�P�P�L�Q�J���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���{

�7�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H���L�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�K�D�Q�G�H�O���N�D�Q���R�R�N���Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�J�U�R�R�W���G�R�R�U���Z�H�W�J�H�Y�L�Q�J���G�L�H���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q
�Y�H�U�S�O�L�F�K�W���R�P���K�X�Q���Z�D�D�U�G�H�N�H�W�H�Q�V���V�W�U�L�N�W�H�U���W�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�Q�����' �H���(�8���K�H�H�I�W���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���L�Q���� ���� �� ���G�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���' �X�H���' �L�O�L�J�H�Q�F�H���' �L�U�H�F�W�L�Y�H�����&�6�' �' �' �����X�L�W�J�H�U�R�O�G�����H�H�Q���U�L�F�K�W�O�L�M�Q���G�L�H���J�U�R�W�H
�E�H�G�U�L�M�Y�H�Q�� �R���D���� �Y�H�U�S�O�L�F�K�W�� �R�P�� �K�X�Q�� �Z�D�D�U�G�H�N�H�W�H�Q�V�� �W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�Q�� �R�S�� �P�L�O�L�H�X�V�F�K�D�G�H�� �H�Q
�P�H�Q�V�H�Q�U�H�F�K�W�H�Q�V�F�K�H�Q�G�L�Q�J�H�Q�����+�H�W���L�V���H�F�K�W�H�U���R�Q�G�X�L�G�H�O�L�M�N���K�R�H�Y�H�H�O���H�[�S�R�U�W�H�X�U�V���Y�D�Q���J�H�E�U�X�L�N�W�H
�N�O�H�G�L�Q�J���R�Q�G�H�U���G�H�]�H���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J���Y�D�O�O�H�Q�����' �D�D�U�P�H�H���N�R�P�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H���Y�D�Q���G�H���P�R�Q�G�L�D�O�H
�K�D�Q�G�H�O�V�N�H�W�H�Q�V���L�Q���K�H�W���J�H�G�U�D�Q�J������
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�$ �I �P �L�F �Q�P �J�O�U���� �����$ �P �O�U�S�P �M�F ���P �Q���, �X �B �M�J�U�F �J�U

���&�L�U�F�O�H���(�F�R�Q�R�P�\������ ���� �������* �H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O���X�L�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�����%�H�V�W�H�P�P�L�Q�J�H�Q�����J�H�E�U�X�L�N���H�Q���U�L�V�L�F�R�›�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�I�Y�D�O�F�L�U�F�X�O�D�L�U���Q�O���W�H�[�W�L�H�O���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�H�Y�R�R�U�E�H�H�O�G�H�Q���U�D�S�S�R�U�W���H�[�S�R�U�W���J�H�E�U�X�L�N�W�H���N�O�H�G�L�Q�J������
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�9�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N
�K�H�L�G���Z�R�U�G�W
�J�H�O�H�J�G���E�L�M
�H�[�S�R�U�W�H�X�U

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�H�Y�H
�U�H�F�K�W�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G

�: �L�O���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���G�H���V�F�K�D�G�H���G�L�H���J�H�E�U�X�L�N�W���W�H�[�W�L�H�O���D�D�Q�U�L�F�K�W���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H
�=�X�L�G�H�Q�� �V�H�U�L�H�X�V�� �W�H�J�H�Q�J�D�D�Q���� �G�D�Q�� �N�D�Q�� �Q�L�H�W�� �Z�R�U�G�H�Q�� �R�Q�W�N�R�P�H�Q�� �D�D�Q�� �K�H�W
�E�H�s�L�Q�G�L�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���� �0�H�Q�� �P�R�H�W�� �]�L�F�K�� �R�S�� �(�X�U�R�S�H�H�V�� �H�Q�� �R�S
�Z�H�U�H�O�G�Z�L�M�G���Q�L�Y�H�D�X���L�Q�]�H�W�W�H�Q���R�P���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�H���Y�D�Q���Q�L�H�X�Z�H���N�O�H�G�L�Q�J���D�D�Q
�E�D�Q�G�H�Q���W�H���O�H�J�J�H�Q�����V�W�U�H�Q�J�H�U�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�H�L�V�H�Q���W�H���K�D�Q�G�K�D�Y�H�Q���H�Q���K�H�U�J�H�E�U�X�L�N
�H�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���W�H���E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q�����2�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���K�H�W���F�K�R�N�H�S�R�L�Q�W���š�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H
�H�Q���W�R�H�]�L�F�K�W�›���Z�R�U�G�H�Q���H�U���L�Q���G�L�W���K�R�R�I�G�V�W�X�N���Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���J�H�G�D�D�Q���R�P���G�H�]�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�H���Q�D�D�U���H�H�Q���Y�R�O�O�H�G�L�J���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���W�H�[�W�L�H�O�H�F�R�Q�R�P�L�H���W�H���E�H�V�S�R�H�G�L�J�H�Q��
�9�R�R�U�G�D�W���G�L�W���H�F�K�W�H�U���J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G���L�V�����H�Q���]�H�O�I�V���Q�D�G�L�H�Q�����P�R�H�W���H�U���Z�R�U�G�H�Q
�W�R�H�J�H�]�L�H�Q�� �R�S�� �G�H�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �Y�D�Q�� �G�H�� �H�Q�R�U�P�H�� �K�R�H�Y�H�H�O�K�H�G�H�Q�� �J�R�H�G�N�R�S�H
�N�O�H�G�L�Q�J�� �G�L�H�� �Q�D�D�U�� �O�D�Q�G�H�Q�� �E�X�L�W�H�Q�� �G�H�� �2�(�6�2�� �Z�R�U�G�H�Q�� �J�H�s�[�S�R�U�W�H�H�U�G���� �=�R
�E�H�V�S�D�U�H�Q���Z�H���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���G�H���O�D�V�W���R�P���D�I�Y�D�O���H�Q���O�D�D�J�Z�D�D�U�G�L�J�H
�N�O�H�G�L�Q�J���X�L�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���W�H���Y�H�U�Z�H�U�N�H�Q���P�H�W���R�Q�W�R�H�U�H�L�N�H�Q�G�H���P�L�G�G�H�O�H�Q

https://www.afvalcirculair.nl/textiel/inspiratievoorbeelden/rapport-export-gebruikte-kleding/


�9�D�Q�Z�H�J�H�� �G�L�W�� �J�H�E�U�H�N�� �D�D�Q�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H�� �R�Q�W�E�U�H�H�N�W�� �K�H�W�� �D�D�Q�� �Y�R�O�G�R�H�Q�G�H�� �L�Q�]�L�F�K�W�� �L�Q�� �K�R�H
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G���H�Q���(�X�U�R�S�D���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���G�H���W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q�����+�H�W���L�V
�E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���Q�L�H�W���G�X�L�G�H�O�L�M�N���K�R�H�Y�H�H�O���N�O�H�G�L�Q�J�D�I�Y�D�O���* �K�D�Q�D���H�Q���.�H�Q�L�D���R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q���H�Q���Z�D�W���G�H
�N�Z�D�O�L�W�H�L�W���L�V���Y�D�Q���G�H���E�U�X�L�N�E�D�U�H���N�O�H�G�L�Q�J�����' �H���S�U�H�F�L�H�]�H���L�Q�V�F�K�D�W�W�L�Q�J�H�Q���]�L�M�Q���Q�D�P�H�O�L�M�N���D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N���Y�D�Q
�1�* �2�V�� �H�Q�� �E�H�O�D�Q�J�H�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V�� �Z�L�H�U�� �L�Q�V�F�K�D�W�W�L�Q�J�H�Q�� �K�H�H�O�� �Y�H�U�� �X�L�W�H�H�Q�O�R�S�H�Q���� �,�Q�� �.�H�Q�L�D��
�E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���� �V�F�K�D�W���G�H�� �1�* �2�� �&�K�D�Q�J�L�Q�J�� �0�D�U�N�H�W�V�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �G�D�W���� ���� �� �W�R�W�������� �� �Y�D�Q�� �G�H
�J�H�w�P�S�R�U�W�H�H�U�G�H�� �J�H�E�U�X�L�N�W�H�� �N�O�H�G�L�Q�J�� �R�Q�E�U�X�L�N�E�D�D�U�� �L�V���� �W�H�U�Z�L�M�O�� �G�H�� �0�L�W�X�P�E�D�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �H�H�Q
�E�H�O�D�Q�J�H�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�����E�H�Z�H�H�U�W���G�D�W���P�L�Q�G�H�U���G�D�Q���� �� ���Y�D�Q���G�H���L�P�S�R�U�W���H�L�Q�G�L�J�W���D�O�V���D�I�Y�D�O������ ����

�=�R�O�D�Q�J���H�U���Q�L�H�W���I�D�W�V�R�H�Q�O�L�M�N���W�R�H�J�H�]�L�H�Q���Z�R�U�G�W���R�S���G�H���K�D�Q�G�H�O���L�Q���W�H�[�W�L�H�O���H�Q���K�H�W���J�H�E�U�H�N���D�D�Q
�W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�L�H�� �Y�R�R�U�W�G�X�X�U�W���� �E�O�L�M�I�W�� �K�H�W�� �Y�H�U�P�R�J�H�Q�� �R�P�� �J�H�S�D�V�W�� �W�H�� �U�H�D�J�H�U�H�Q�� �R�S�� �G�H
�W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N���L�Q���K�H�W���0�R�Q�G�L�D�O�H���=�X�L�G�H�Q���E�H�S�H�U�N�W�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���Y�H�U�V�W�R�R�U�W���H�Q���Y�H�U�W�U�D�D�J�W���G�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�H�� �R�Y�H�U�� �G�H�� �V�F�K�D�D�O�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �S�U�R�E�O�H�H�P�� �G�H�� �S�R�J�L�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �(�8���O�L�G�V�W�D�W�H�Q�� �R�P�� �G�H
�R�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H���W�H�[�W�L�H�O�H�[�S�R�U�W���D�D�Q���E�D�Q�G�H�Q���W�H���O�H�J�J�H�Q�����W�H�P�H�H�U���R�P�G�D�W���J�H�E�U�H�N�N�L�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H
�G�H�� �D�I�Z�H�J�L�Q�J�� �W�X�V�V�H�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�H�O�H�� �H�[�S�R�U�W�U�H�J�H�O�J�H�Y�L�Q�J�� �H�Q�� �O�R�N�D�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H�� �E�D�W�H�Q
�E�H�P�R�H�L�O�L�M�N�W�� �+�H�W���Z�R�U�G�W���W�L�M�G���G�D�W���H�U���K�H�O�G�H�U���L�Q�]�L�F�K�W���Z�R�U�G�W���Y�H�U�N�U�H�J�H�Q���L�Q���G�H�]�H���R�Q�G�R�R�U�]�L�F�K�W�L�J�H
�K�D�Q�G�H�O�V�V�W�U�R�P�H�Q�����' �D�D�U�R�P���Z�R�U�G�H�Q���H�U���L�Q���L�Q���G�L�W���K�R�R�I�G�V�W�X�N���G�U�L�H���Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���J�H�G�D�D�Q�����$�O�O�H���G�U�L�H���G�H
�Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q�� �K�H�E�E�H�Q�� �H�H�Q�� �(�X�U�R�S�H�V�H�� �L�Q�V�W�H�H�N�� ���� �G�L�H�� �Q�R�G�L�J�� �L�V�� �R�P�� �K�H�W�� �W�H�[�W�L�H�O�S�U�R�E�O�H�H�P
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https://www.change.inc/advies-en-dienstverlening/den-haag-mag-fossiele-reclame-verbieden-van-rechter-weg-is-vrij-voor-andere-gemeentes-41669
https://www.voguebusiness.com/story/sustainability/does-frances-anti-fast-fashion-bill-have-legs
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�H�F�R�Q�R�P�\�����&�L�U�F�O�H���(�F�R�Q�R�P�\������ ���� ���������$�U�L�V�D���	 ���6�\�P�S�D�Q�\������ ���� ���������7�H�[�W�L�O�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���X�Q�U�D�Y�H�O�O�H�G��
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https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2023/02/03/nationaal-programma-circulaire-economie-2023-2030
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2023/02/03/nationaal-programma-circulaire-economie-2023-2030
https://open.overheid.nl/documenten/5d263aef-9164-4648-a5c0-a350c645c6bb/file
https://open.overheid.nl/documenten/5d263aef-9164-4648-a5c0-a350c645c6bb/file
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2025D15942&did=2025D15942
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2023/02/03/nationaal-programma-circulaire-economie-2023-2030
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2023/02/03/nationaal-programma-circulaire-economie-2023-2030
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail/detail?id=2023D38282&did=2023D38282
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail/detail?id=2023D38282&did=2023D38282
http://vlaanderen.be/
https://www.vlaanderen.be/intern/beleid-en-regelgeving/werking-en-besluitvorming-vlaamse-regering/samenwerking/samenwerking-met-federale-en-regionale-overheden
https://www.vlaanderen.be/intern/beleid-en-regelgeving/werking-en-besluitvorming-vlaamse-regering/samenwerking/samenwerking-met-federale-en-regionale-overheden
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https://www.afvalcirculair.nl/textiel/inspiratievoorbeelden/rapport-export-gebruikte-kleding/
https://www.afvalcirculair.nl/textiel/inspiratievoorbeelden/rapport-export-gebruikte-kleding/
https://changingmarkets.org/wp-content/uploads/2023/10/Ex-Summary-Trashion-_FINAL.pdf
https://changingmarkets.org/wp-content/uploads/2023/10/Ex-Summary-Trashion-_FINAL.pdf
https://www.politico.eu/article/eu-countries-pitch-to-tackle-textile-pollution-some-countries-warn-harm-second-handle-sellers/
https://www.politico.eu/article/eu-countries-pitch-to-tackle-textile-pollution-some-countries-warn-harm-second-handle-sellers/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2024)757808
https://changingmarkets.org/report/take-back-trickery-an-investigation-into-clothing-take-back-schemes/
https://changingmarkets.org/report/take-back-trickery-an-investigation-into-clothing-take-back-schemes/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2024)757808
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�1�S�P�G�����%�S�����. �B�S�M�F�F�O���%�F�L�L�F�S��
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